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UVODNI SLOVO
GENERALNIHO
REDITELE

Jsem rad, ze dobrymi vysledky
navazujeme na pozitivni vyvoj let
minulych. Chtél bych timto podé-
kovat vam vsem - spolecnikiim,
zaméstnanctim, obchodnim part-
nerdm a prateldim za to, Ze méli
dlvéru v nasi spolecnost, nase
produkty, nase lidi.



VaZeni spolecnici, vazeni obchodni
partnefi, vaZeni pratelé,

dovoluji si uvést vyrocni zpravu spolecnosti
AZD Praha s.r.o., kterd na zaklad& zakonnych po-
zadavk( mapuje hospodarsky rok 2020/2021,
a to v komentované, grafické a tabulkové casti.

Jsem rad, ze dobrymi vysledky navazujeme
na pozitivni vyvoj let minulych. Chtél bych timto
podékovat vam vSem - spole¢nikiim, zaméstnan-
ctim, obchodnim partnerdim a pratelim za to, ze
méli dlvéru v nasi spolecnost, nase produkty,
nase lidi.

Také tento rok probéhl v obdobi stalé pan-
demie covidu-19 a pripravil nam dalsi problémy
a mnoha prekvapeni, kterym jsme museli Celit.
Optikou dnesniho dne musim konstatovat, Ze
jsme obstali velmi dobfe.

DUleZitym kritériem nasi ¢innosti je spolecen-
ska odpovédnost, pomoc potfebnym, tolerance,
respekt a chapani problému ostatnich. To jsou
atributy, které nasi spolecnosti v uplynulém roce
nechybély a byly rozhodné vidét.

Jiz fadu let posuzujeme, vyhodnocujeme, pro-
véfujeme a upravujeme nase pravidla a postupy,

Casto nad ramec minimalnich zakonnych limitd
a pozadavkd. SnaZime se k nasi zemi a lidem
v nasich kazdodennich cinnostech pristupovat
s pokorou, Setfit zdroje, pfirodu, ctit hodnoty,
které jsou nejcennéjsi, a to predevsim zdravi,
ohleduplnost a Uctu k prostfedi, ve kterém Zi-
jeme a pracujeme. Tyto principy ndam jsou vodit-
kem ve vztahu k nasim klientdim, zaméstnanctim,
obchodnim partnerdm. Filozofie, kterou se dlou-
hodobé fidime, se v posledni dobé stava v Evropé
i ve svété sledovanym kritériem.

Z minulych let mame zavedeny narocné cer-
tifikacni audity tykajici se ochrany Zivotniho pro-
stfedi, personalni politiky, bezpecnosti prace
a etiky podnikani. Jsme pfipraveni principy ESG
(myslime na Zivotni prostredi - myslime na lidi -
myslime férov&) nadale rozvijet. AZD celou 3ka-
lou svych aktivit pomaha v praxi upfednostrio-
vat a Sifeji vyuzivat ekologiCtéjsi pfepravu osob
a zbozi, podilime se na vyzkumu a vyvoji novych
technologii, které dale vedou ke zvySovani bez-
pecnosti a G¢innéji prispivaji ke snizovani ekolo-
gické zatéze v dopravé. Zdravé a neposkozené Zi-
votni prostredi pro soucasné i budouci generace
je prioritou. Proto usilujeme o sniZeni negativnich
dopadt nasi ¢innosti na ekologii.

Jadrem naseho podnikani jsou kvalitni mezilid-
ské vztahy. Velmi si cenim loajality naSich zamést-
nanct. Diky jejich osobnimu nasazeni a odbornym
schopnostem se nasi spolecnosti dari dosahovat
Uspéchl a rdstu. PrestoZe je nase ,dopravné-
-technologické“ odvétvi obvykle spiSe muzskym
svétem, jsem moc rad, Ze na vSech drovnich firmy
jsou hojné zastoupeny Zeny. Mezi nasimi mladymi
zameéstnanci, ktefi vnaseji do nasi ¢innosti ener-
gii a odvahu, plsobi v souladu s nimi zkuseni od-
bornici, ktefi pfispivaji svymi znalostmi a doved-
nostmi. Neméné nam zalezi na stabilité pracov-

niho poméru a jeho diverzité, ktera je dilezita pro
udrZitelnost. Snazime se také dosahovat co nej-
vyssich standard v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci. Velmi dbame na vzdélavani a zvy-
Sovani kvalifikace zaméstnancd, na ziskavani no-
vych pracovnik(, kterym se peclivé vénujeme.
Zajimava a perspektivni prace, prijemny kolektiv,
férové jednani, motivacni systémy a dalsi bonusy
- to vSechno jsou atributy, kterymi stabilizujeme
tymy nasich lidi a oslovujeme dalsi zajemce o praci
v nasi spolecnosti.

AZD je spoleensky odpovédna firma, kterd si
stanovila vysoké naroky na etické standardy. Hra-
jeme Cistou hru a férové. Stejné naroky klademe
i na nase obchodni partnery. Naslouchame vsem
zainteresovanym skupinam a mluvime s nimi. Jen
tak mGzeme zajistit, aby nas byznys i v budoucnu
stal na stabilnich zdkladech. Ridime se podle jas-
nych pravidel a uplatiiujeme nulovou toleranci
k neetickému chovani.

Snazime se, jako kazdoro¢né, vénovat velké
Usili medialnimu obrazu nasi firmy a propagaci
celého oboru. Vydavame ctvrtletnik Reportér,
ktery je populdrni nejen uvnitf AZD, ale stal se Ze-
lezni¢nim ¢asopisem pro Sirokou verejnost. Velmi
oblibeny je také videomagazin Pozor vlak, ktery
prebiraji i nékteré televizni stanice.

Zavérem uUvodniho slova dékuji vsem, kteri
nam fandi, véfi, podporuji nas, drZi palce a hlavné
pomahaji.

Preji Gspéch vsem

in/

Ing. Zdenék Chrdle

jednatel spolecnosti a generalni reditel



RiDICI ORGANY
A ORGANIZACNI
JEDNOTKY

K zabezpeceni vrcholovych fidicich
funkci je zfizeno feditelstvi spolec-
nosti, které fidi a koordinuje cin-
nosti zabezpecuijici realizaci pred-
métu podnikani spolecnosti.



AZD Praha s.r.o. (IC 480 29 483) je ryze Ceska
firma, vlastnéna dlouhodobé stabilni skupinou
majiteld. Ve smyslu zdkona o obchodnich spo-
le¢nostech a druzstvech (zdkona o obchodnich
korporacich) je spolecnosti s ru¢enim omezenym.
Je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Mést-
skym soudem v Praze pod spis. zn. C 14616. Z hle-
diska legislativniho i hospodarského je jednot-
nym pravnim subjektem.

Jménem spolec¢nosti jednaji ve smyslu spole-
Censké smlouvy tfi jednatelé. Kazdy z jednateld
je opravnén jednat jménem spolecnosti samo-
statné.

K zabezpeceni vrcholovych fidicich funkci je
zfizeno feditelstvi spolecnosti, které fidi a koor-
dinuje ¢innosti zabezpecujici realizaci predmétu
podnikani spole¢nosti.

Pracovnépravni vztahy ve spolenosti byly
v hodnoceném obdobi naplfiovany v souladu s le-
gislativnimi pfedpisy Ceské republiky a Kolektivni
smlouvou spolecnosti.

Organy a predstavitelé spole¢nosti jsou v této
vyrocni zpravé uvedeni dle stavu k 30.9.2021.

ORGANY SPOLECNOSTI

k 30.9.2021

VALNA HROMADA
JEDNATELE

Ing. Zdenék Chrdle
generalni reditel spolecnosti

Ing. Roman Jufik
technicky reditel

Daniela Vesela
manazerka pro vnitfni zaleZitosti spolecnosti

DOZORCi RADA

Ing. Miroslav Kozak
financni reditel

Petr Rott
spolecnik

Ing. FrantiSek Formanek (zemfel v Cervenci 2021)
spolecnik

Statutarni organy pracovaly ve sledovaném
obdobi hospodarského roku 2020/2021 ve
stabilnim sloZeni, rovnéz i dozor¢i rada.



AZD Praha s.r.o.

REDITELSTVi A SIDLO SPOLECNOSTI

Zirovnicka 3146 /2, Zabéhlice
106 00 Praha 10

Tel.: +420 267 287 111
E-mail: info@azd.cz
www.azd.cz

Generalni rFeditel
Ing. Zdenék Chrdle
Tel.: +420 267 287 201

Obchodni Feditel
Ing. Petr Faltus

Tel.: +420 267 287 416

Finanéni Feditel
Ing. Miroslav Kozak
Tel.: +420 267 287 190

Technicky Feditel
Ing. Roman Jurik
Tel.: +420 267 287 361

MontaZni a vyrobni Feditel
Ing. Radek Zamrazil
Tel.: +420 267 287 797

Reditel majetkovych ucasti
Ing. Jifi Batka
Tel.: +420 267 287 203

Obchodni Feditel pro silni¢ni telematiku
Patrik Reinis
Tel.: +420 267 287 403

Reditel zahrani¢niho marketingu

a obchodu
Ing. Petr Zatecky
Tel.: +420 267 287 263

Reditel pro evropské zalezitosti
Ing. Vladimir Kampik
Tel.: +420 267 287 437

Reditel majetkovych fuzi
Ing. Vladimir Ketner
Tel.: +420 267 287 284

Personalni manazerka
Blanka PreSinska
Tel.: +420 267 287 301






ORGANIZACNi JEDNOTKY

ZAVOD TECHNIKA
Zirovnickd 3146 /2, Zabéhlice
106 00 Praha 10

Reditel zavodu
Ing. Karel VisSnovsky
Tel.: +420 267 287 223

Naméstek Feditele zavodu
pro vyzkum a vyvoj

Ing. Antonin Divis

Tel.: +420 267 287 363

Naméstek Feditele zavodu pro projekci
Ing. Martin Cejp
Tel.: +420 267 287 384

VYROBNi ZAVOD BRNO
Krizikova 465 /32
612 00 Brno - Kralovo Pole

Reditel zavodu
Ing. Jolana Horsakova
Tel.: +420 549 122 101

VYROBNi ZAVOD OLOMOUC
Rohade zDubé 113/6
779 00 Olomouc - Bélidla

Reditel zavodu
Ing. Stanislav Slavicek
Tel.: +420 585 113 510

ZASOBOVACI A ODBYTOVY ZAVOD OLOMOUC

Zelezniéni 84/1
779 00 Olomouc - Chvalkovice

Reditel zavodu
Ing. FrantiSek Grambal
Tel.: +420 585 113 254

MONTAZNi{ ZAvVOD KOLIN
Polepska 724
280 02 Kolin - Kolin IV

Reditel zavodu
Ing. Vaclav Parizek
Tel.: +420 321 734 413

DIVIZE TELEINFORMATIKA
Ukrajinska 1517 /4
100 00 Praha 10 - VrSovice

Reditel divize
Ing. Tomas Handl
Tel.: +420 274 012 610

MONTAZNi ZAvoD OLOMOUC
Jiraskova 948 /5
779 00 Olomouc - Hodolany

Reditel zavodu
Ing. Zdenék Bébar
Tel.: +420 585 113 760

10

DIVIZE SERVISU SDELOVACI
A ZABEZPECOVACi TECHNIKY
Zirovnickd 3146 /2, Zabéhlice
106 00 Praha 10

Reditel divize
Ing. Vaclav Bartiinék
Tel.: +420 311 404 151



DIVIZE AUTOMATIZACE
SILNICNI TECHNIKY
KriZikova 465 /32

612 00 Brno - Kralovo Pole

Reditel divize
Ing. Jifi Vavrda
Tel.: +420 541 421 545

AZD PRAHA S.R.O.

ORGANIZACNA ZLOZKA BRATISLAVA
RuZinovska 1G, 821 02 Bratislava,
Slovenska republika

Reditel organizaéni slozky
Ing. Richard Botka
Tel.: +421 258 282 351

AZD PRAHA S.R.O.

DIO STRANOG DRUSTVA CRNA GORA

Vlada Martinovica bb, 81 000 Podgorica,
Crna Gora

Reditel organizaéni slozky
Otakar Kamenik
Tel.: +382 20 622 462

AZD PRAHA S.R.O.

POSLOVNA JEDINICA BANJA LUKA
Jevrejska br. 37,
78 000 Banja Luka, BiH

Reditel organizacni slozky
Otakar Kamenik
Tel.: +387 51 491 255

AZD PRAHA S.R.O.
MERKEZI CEK CUMHURIYETI TURKIYE

IZMIR SUBESI
Kazimdirik Mah. 351 Sokak No:3/1/101, 035263
Bornova/IZMIR, Turkey

Reditel organizacni slozky

Jaroslav Spousta
Tel.: +420 267 287 215
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ORGANIZACNI
STRUKTURA

V pribéhu hospodarského roku
2020/2021 nedoslo v oblasti pra-
covnépravnich vztah( k zasadnim
zménam ¢i aktivitam. Byly v pre-
vazné mire reSeny bézné opera-
tivni zaleZitosti pracovnépravniho
charakteru.



ORGANIZACNIi STRUKTURA
Stav ke dni 30.9.2021

DOZORCi RADA

VALNA HROMADA

GENERALNI
REDITEL

JEDNATELE

ORGANIZACNI ORGANIZACNI
SLOZKA VYZKUM A VYVOJ SLOZKA
BRATISLAVA CERNA HORA

I I
ORGANIZACNI
PROJEKCE SLOZKA

BANJA LUKA-BIH

MONTAZNi ZAvoD

KOLIN

VYROBNi ZAVOD

BRNO

DIVIZE

TELEINFORMATIKY
PRAHA

MONTAZNi ZAvoD
oLomMmouc

VYROBNi ZAVOD
oLOMOuUC

ZASOBOVACI
A ODBYTOVY ZAVOD
OLOMOUC

POVERENEC PRO
OCHRANU
OSOBNIiCH UDAJU

POBOCKA IZMIR
TURECKO

COMPLIANCE RADA

DIVIZE
AUTOMATIZACE
SILNICNi TECHNIKY
BRNO
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PREDMET
PODNIKANI A JEHO
PREDPOKLADANY VYVOJ

AZD disponuije kvalifikacemi, kte-
ré ji umoznuji provadét veskeré
prace na Zelezni¢ni dopravni cesté
v oborech zabezpecovaci a sdé-
lovaci techniky véetné nejmoder-
néjSich trendl, napriklad pouZiti
novych technologii ETCS, které
jsou soucasti ERTMS.




AZD Prahas.r.0. (dale AZD) je vyznamnym do-
davatelem technologickych celkl v oboru zabez-
pecovacich, sdélovacich, fidicich a komunikac-
nich technologii dopravni infrastruktury. Roz-
hodujici je orientace firmy predev$im na oblast
Zelezni¢ni dopravy. Pro své partnery zajistuje vy-
robu, kompletni dodavky a montaze technologic-
kych celkl pro zabezpeceni a fizeni Zelezni¢ni do-
pravni infrastruktury.

Firma disponuje zkuSsenym tymem odbor-
nych pracovnikd a ma vlastni technické zazemi
pro kompletni zajistovani zakazek. Je schopna
pokryt veskeré ¢innosti od zpracovani projektové
dokumentace po uskute¢néni dodavek a prove-
deni montaznich praci. Po ukonceni zakazky je
samozrejmosti zajisténi zarucniho i pozaruc¢niho
servisu.

AZD disponuje kvalifikacemi, které ji umoZriuji
provadét veskeré prace na Zelezni¢ni dopravni
cesté v oborech zabezpecovaci a sdélovaci tech-
niky véetné nejmodernéjsich trend(, napfiklad
pouZziti novych technologii ETCS, které jsou sou-
Casti ERTMS.

Po dokonéeni montaznich praci firma provadi
zprovoznéni technologického zafizeni véetné pro-
vedeni predepsanych zkouSek a vydani veskerych
dokladd potrebnych pro jeho bezpecny provoz.

Dlouholeta pfitomnost na Zelezni¢nim trhu
v oblasti zabezpecovacich a sdélovacich techno-
logii prokézala, Ze je AZD schopna Uspé&3né zvlad-
nout sloZité stavby, a to nejen v oboru svého pod-
nikani, ale i jako vyss$i dodavatel, a zajistit kom-
pletni soubor ¢innosti pro Uspésné dokonceni
naroc¢nych zakazek zahrnujicich i stavebni prace
zjinych obor(.

Nejvyznamné&jsim zakaznikem je organizace
spravujici Zelezni¢ni infrastrukturu, kterou je
Sprava Zeleznic, statni organizace. Pro tohoto za-

kaznika jsou zpracovavany nabidky formou ve-
fejnych obchodnich soutézi dle pravidel zdkona
o verejnych zakazkach. Mezi nase vyznamné part-
nery v oblasti Zelezni¢ni dopravy patfi CD, a.s.,
a CD Cargo, a.s. Dal3i dlleZitou obchodni &in-
nosti je Gcast firmy v poptavkovych fizenich pro
budouci vyssi dodavatele z fad stavebnich firem.
Tyto firmy zpravidla patfi k nejvétsim stavebnim
dodavateliim na ¢eském trhu.

AZD se nezabyva pouze &innostmi vyplyvaji-
cimi z Ucasti ve verejnych zakazkach, ale rovnéz
se soustredi na modernizaci stavajicich zafizeni
a na vyzkum novych technologii.

Ve svych postupech se snazi o vyuZziti svého
potencialu k hospodarnym a ekonomicky efek-
tivnim feSenim pro dosazeni maximalni bezpec-
nosti v oblasti dopravy. Pro dosazeni tohoto cile
je rovnéz nezbytny proces souvisejicich programd
servisu, Udrzby a oprav zafizeni. Veskera cinnost
AZD je vedena snahou o zachovani dosaZeného
postaveni a rozvoj firmy v dalSich obdobich.

Jsme Cleny sdruZeni ACRI, ERTMS, UNIFE,
Shift2Rail, €SS a SDT.

ZELEZNICNI INFRASTRUKTURA

V uplynulém obdobi se spole¢nost AZD ucha-
zela o stavby modernizaci a rekonstrukci Zelez-
niéni infrastruktury. Dale se Gcastnila vybéro-
vych Fizeni tykajicich se verejnych zakazek s ob-
sahem modernich technickych trendd pfi feseni
bezpeclnosti Zelezni¢ni dopravy. Jednalo se pre-
devsim o technologické stavby s pouZzitim prvkd
ETCS, dale pak o stavby umoznujici dalkové
ovladani zabezpecovaciho zafizeni Zelezni¢nich
stanic a trati z centralnich dispecink( a stavby
roz$ifujici a dopliujici tyto centralni dispecinky
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o dalsi technologie fizeni provozu. Dalsi silné za-
stoupenou skupinou staveb byly rekonstrukce
Zeleznic¢nich prejezd s cilem zvySeni jejich bez-
pecnosti pro silni¢ni provoz.

Verejnych zakazek se spole¢nost Ucastnila
nejen jako vyssi dodavatel nebo vedouci spolec-
nik, ale i jako ¢len spole¢nosti dodavateld nebo
jako subdodavatel stavebnich firem. Forma Gcasti
ve vybérovych Fizenich zavisela na objektové
skladbé dané zakazky, zejména na podilu techno-
logické Casti stavby v oboru zabezpecovaci a sdé-
lovaci techniky.

Novym prvkem, ktery se v minulém obdobi
projevil ve vétsi mife, byl znacny pocet soutézi
P+R, ve kterych byla zadana pouze pfipravna do-
kumentace a obsahem soutéZe byla zakazka na
zpracovani realizaéni dokumentace a nasledné
provedeni vlastnich stavebnich praci. Tento zpa-
sob zadavani je vzhledem k neexistenci poloz-
kovych vykazd vymér velice naro¢ny na tvorbu
cenové nabidky. Dalsi komplikaci byla objektova
skladba staveb, ktera obsahovala jak technolo-
gické provozni soubory, tak stavebni objekty za-
jistované subdodavatelsky.

Uspé&ch pi ziskavani velké &asti zakazek po-
tvrdil, Ze spole¢nost AZD je schopna realizovat
slozité projekty a zajistit kompletni soubor ¢in-
nosti pro zvladnuti naro¢nych zakazek. Firma
disponuje potfebnym personalnim a technic-
kym zazemim pro zpracovani realizaéni projek-
tové dokumentace, zajisténi dodavek jejich vy-
robou nebo nakupem a provedenim montaznich
praci. Firma je schopna zapojenim kmenovych
zaméstnancl provést zprovoznéni technologic-
kého zafizeni vCetné vydani veskerych doklad
potfebnych pro jeho provoz.






OSTATNI INVESTICNI AKCE
- MOBILNi SYSTEMY

Instalace palubnich systém( ETCS

Tato komplexni ¢innost se déli do dvou zaklad-
nich kategorii - instalaci pfi stavbé novych kolejo-
vych vozidel a instalaci soucasné provozovanych
vozidel, tzv. ,retrofit“. Spole¢nost AZD je zamé-
fena na projekéni ¢innost, instalaci a schvalovani
technologii ETCS do jiz provozovanych Zeleznic-
nich kolejovych vozidel. Primarné se jedna o 115
draznich vozidel riiznych fad (750.7, 842, 954, 844,
841, MVTV 2, MVTV 2.2, MVTV 2.3, MTW100) Spravy
Zeleznic, s.0., a Ceskych drah, a.s.

TECHNOLOGIE PRO METRO

Hlavni ¢innosti odboru Metro (dale OME)
v hospodarském roce 2020/2021 bylo zabezpe-
Ceni dodavek zafizeni, technologii a sluzeb, ze-
jména pro Dopravni podnik hl. m. Prahy (DPP).
Nejvétsi zakazkou bylo budovani Komplexniho
bezpeénostniho systému prazského metra, ktery
je tvorfen jak bezpecnostnimi systémy na vSech
linkach metra, tak vlakovym zabezpecovacem
na lince B. Pokracuje instalace digitalniho ko-
munikacniho systému VKV na mezistani¢nich
Usecich postupné na celé siti metra. Dale pokra-
Covala na lince B instalace mobilni ¢asti vlako-
vého zabezpecovace LZA. V roce 2023 je plano-
vano dokonceni instalace na vSechny vlakové
soupravy na trase B.

V roce 2021 OME zajistoval zarucni a poza-
rucni servis LZA na linkach metra Ai B.

Technicky vyvoj OME dokoncuje pfipravu pi-
lotniho projektu nastupistni stény a dvefi ve sta-
nici Zli¢in prazského metra. V zavislosti na pru-

béhu stavebniho Fizeni je planovano uvedeni do
provozu koncem roku 2022.

OME realizuje i dalsi zakazky pro DPP, jako
jsou napfiklad Vyména kolejovych pfijimaci
DSS (reléovych pfijimacd pro dvoupéasové kole-
jové obvody) za nové EFCP (Elektronické fazové
citlivé prijimace), Rekonstrukce osvétleni tuneld
v Useku NM-ZE nebo Rekonstrukce stanice Jifiho
z Podébrad.

SILNICNi TELEMATIKA

Spole€nost AZD je rovnéZ dodavatelem sys-
téma a technologii pro silni¢ni dopravu. Soucasti
reditelstvi spoleCnosti je Obchodni Usek pro sil-
niéni telematiku (OBU STM). Jako dodavatel a in-
tegrator telematickych systémovych feseni zajis-
tuje dodavky inteligentnich systéma a zafizeni,
které pfrispivaji k optimalizovanému fizeni do-
pravnich toki a ke zvySeni efektivity a bezpec-
nosti provozu na pozemnich komunikacich. Pre-
ventivné bezpecnostni ¢asti je vystavba détskych
dopravnich hrist.

Realiza¢ni slozkou zakazek v oblasti silni¢ni
telematiky (STM) je divize Automatizace silniéni
techniky Brno (DST Brno), ktera svym technickym
a odbornym zazemim uskutecnuje komplexni rea-
lizace a servis zakazek. STM a DST Brno poskytuji
svym zakaznikim souhrnna telematicka reseni
pro silni¢ni dopravu, pro dopravu v tunelech, pro
zvy$eni bezpecnosti formou restriktivnich a in-
formativnich technologii a pro vefejné osvétleni.
Soucasti poskytovanych sluzeb jsou také do-
pravni studie, inZenyrska a projektova Cinnost,
komplexni realiza¢ni ¢innost, integrace do stava-
jicich systém, servisni a Gdrzbova Cinnost a pre-
nesena sprava.
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AZD (spé&sné rozviji aktivity v oblasti silni¢ni
telematiky nejen v Ceské republice, ale i v zahra-
ni¢i, napfiklad v Turecku a v Azerbajdzanu.

STAV PREDMETU PODNIKANI

A JEHO PREDPOKLADANY VYVOJ
V OBLASTI ZAHRANICNICH
ZAKAZEK

Zahraniéni zakdzky AZD se rozvijeji velmi dy-
namicky. Hlavnim aspektem zahrani¢niho ob-
chodu AZD je centralizace zahraniénich aktivit.
Jednotlivé destinace, jak jsou nazyvany zajmové
lokality, jsou spravovany vzdy specializovanym
tymem lidi. Ten obvykle vznika ve chvili, kdy je
ziskana zajimava zakazka nebo je dosazeno vy-
znamného postaveni na urcitém zahraniénim
trhu. Tyto tymy jsou zarazeny pod jednotnou
hlavicku zahrani¢niho obchodu, coz umoziiuje
[épe fidit ¢innost zahrani¢nich aktivit a koordi-
novat realizaci zakazek uvnitf firmy. Pod hla-
vickou zahrani¢niho obchodu Uspésné pracuje
Utvar ,InZenyring zahranicnich zakazek, ktery
zajistuje koordinaci realizace jednotlivych zahra-
ni¢nich projektl a sleduje ekonomické ukazatele
zakazek v kontextu ziskovosti a planovani.

Destinacemi v oblasti hlavniho zdjmu AZD
jsou Slovensko, Litva, Bélorusko, Polsko, Srbsko,
Cernd Hora, Bosna a Hercegovina, Turecko, Bul-
harsko a Malajsie. Nové se spolecnost pokousi
proniknout na teritorium Chorvatska, Slovinska,
Gruzie, Ukrajiny a Recka.






POBOCKY A ORGANIZACNI
SLOZKY AZD V ZAHRANICi

Rozvoj zahrani¢nich zakazek patfi k vyznam-
nym atributim spole¢nosti AZD. Jednim z uka-
zatel(i rGstu zahrani¢niho obchodu spolecnosti je
mnozstvi dcefinych spolecnosti operujicich v za-
hranici. Jsou to AZD BH v Bosné a Hercegoviné
a AZD Polska ve Varsaveé, zajistujici podporu pfi
realizaci bézicich zakazek, spole¢nost AZDAP ko-
ordinujici obchodni &innost AZD v Turecku, spo-
le¢nost MPC Servis v Bélorusku, ktera zajistuje
veskerou servisni ¢innost spojenou s dodavkami
AZD pro Béloruskou Zeleznici. Dale pak AZD SASI
v Srbsku, AZD Zagreb v Chorvatsku, AZD Slova-
kia a AZD Bratislava na Slovensku a BALKAN SAST
v Bulharsku zajistuji podporu pfi tvorbé a reali-
zaci zahrani¢nich zakazek. Organizacni slozky
zfizené v Cerné Hofre, Bosné& a Hercegoviné a na
Slovensku plni funkci lokalniho organizatora a vy-
tvari zazemi prevazné urené pro montazni prace.

EU, MEZINARODNi SPOLUPRACE
AVNEJSi VZTAHY

AZD je nadéle aktivné zapojena do mezina-
rodni spoluprace v ramci Evropské unie.

Ve sledovaném obdobi jsme pokracovali s na-
Simi experty plsobicimi v konsorciu UNISIG na ak-
tualizaci nejvyznamnéjsi legislativy - Technicka
Specifikace pro Interoperabilitu - TSI CCS, jejiz
soucasti je specifikace ETCS. Technicka cast pfi-
nese nejen aktualizaci stavajicich pozadavki, ale
hlavné do ETCS zavadi nové funkce, jako jsou ATO,
ETCS v systémové zpétné kompatibilni verzi 2.2

a novou verzi 3.0. ¢aste¢né specifikace pro bu-
douci vyuZiti FRMCS a nastin modularni architek-
tury pro budouci palubni ¢ast ETCS. Zavrsi se tim
dlouha cesta, kterou jsme zapocali v roce 2015,
kdy jsme spoludefinovali budouci smér rozvoje
ETCS, které se nyni dostava do celoevropskych
specifikaci a nasledného vyuziti v praxi.

AZD je také &lenem vyzkumného programu
Shift2Rail, jehoz vysledky jsou pribézné pred-
stavovany verejnosti. Pfikladem této spoluprace
je Usp&3na demonstrace ATO over ETCS, kdy AZD
jako prvni na svété rozjela automaticky vedeny na-
kladni vlak.

Vedle toho je AZD zaklddajicim ¢lenem névaz-
ného vyzkumného programu Europe’s Rail, ktery
je, podobné jako Shift2Rail, spole¢nym podnikem
s 50% Ucasti Evropské komise. Vyvojova spolu-
prace v tomto spole¢ném podniku nas odlisuje od
ostatnich konkurentd na trhu. PFinasi nam nejen
vyuZziti novych technologii v praxi, ale i moznost
spoluvytvaret Zelezni¢ni technologické prostredi
v ramci Evropy a zvySovat know-how a technolo-
gickou vyspélost nasi spole¢nosti.

Nadale jsme aktivnimi ¢leny Ceské i Evropské
asociace Zelezni¢niho primyslu ACRI a UNIFE,
Diskusniho féra pfi Evropském parlamentu - Rail
Forum Europe a dalSich organizaci.
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VYROBNI, MONTAZNI

A LOGISTICKA
CINNOST

Nase vyrobni a montazni zavody
ve spolupraci se ZOZ se s Ukoly
spojenymi s vystavbou a rekon-
strukci Zelezni¢ni dopravni cesty
vyrovnaly a zajistily v rdmci svych
kapacit ukonceni i aktivaci zafi-
zeni do trvalého provozu u rady
ddleZitych staveb, a to vcetné
opravnych praci, i pres obtize zpU-
sobené situaci kolem pandemie
covidu-19.



Montazni a vyrobni Usek zahrnuje Sest zavodd,
podilejicich se na kompletni vyrobni, montazni
a logistické Cinnosti. Jedna se o Vyrobni zavod
Brno (VZB), ktery se specializuje na elektroniku
a adresné vyrobky stani¢nich, tratovych a pre-
jezdovych zabezpecovacich zafizeni a dalsi dilci
vyrobky elektroniky. Dale vyrabi venkovni prvky
jako navéstni svitilny a stykové transformatory.
Vyrobni zavod Olomouc (VZO) se specializuje na
venkovni prvky zabezpecovaci techniky, jako jsou
navéstidla, pohony zavor, prestavniky, kompletni
vyhybkovy program a dalsi prvky do kolejisté.
Dale vyrabi Siroky sortiment skfini pro stavédlové
Ustfedny i venkovni pouZziti.

V oblasti montazni a pfimé dodavatelské Cin-
nosti plsobi Montazni zavod Kolin (MZK) a Mon-
tazni zavod Olomouc (MZO), které se zabyvaji
hlavné montazi a aktivaci stanicni, tratové a pre-
jezdové zabezpecovaci techniky a systémi DOZ
a ETCS. V ramci spole¢nosti je vyhradnim doda-
vatelem sdélovaci techniky divize Teleinformatika
(DTI), ta se vénuje i montazi mobilni ¢asti ETCS.

Hlavnim logistickym centrem spole¢nosti AZD
je Zasobovaci a odbytovy zavod Olomouc (Z0Z),
ktery zajistuje kompletni logistickou ¢innost - od
nakupu a skladovani materiald aZ po jejich distri-
buci na stavby po celém Gzemi Ceské republiky
i do zahranidi, a to jak pro nase organizacni jed-
notky, tak i pro externi odbératele.

Montazni zavody zajistuji kompletni dodava-
telskou cinnost na nasich stavbach. Tradicné vy-
sokou Uroven montaze zarucuji kvalifikovani pra-
covnici, ktefi jsou prabézné pfipravovani na praci
v oblasti tradi¢ni i nové zabezpecovaci techniky
a sdélovacich systému. V obdobi hospodarského
roku 2020/2021 byly kapacity montaznich za-
vodU soustfedény na Zelezni¢nich stavbach, na
Usecich Zelezni¢nich koridord i vedlejsich trati.

Modernizaci trati a Zeleznicnich stanic dosahu-
jeme vysokého komfortu obsluhy, spolehlivosti
a bezpecnosti. Moderni technologie, které vyvi-
jime, zaroveri realizujeme na stavbach.

Prevazné se jedna o systém moderniho sta-
niéniho zabezpecovaciho zafizeni stavédla ESA 44
s tratovym zabezpecovacim zafizenim ABE-1. Ne-
dilnou soucasti je diagnostika vlastniho zafizeni,
ktera urychluje kontrolu nad spolehlivym chodem
zafizeni, véetné rychlého diagnostikovani poruch.
DalSimi prvky, které nase montazni zavody pro zvy-
eni bezpecnosti realizuji, jsou systémy EZS (Evi-
dence ztraty Suntu) a VNPN (Vystraha nedovole-
ného projeti navéstidla) s funkci generalniho stopu
na zafizeni TRS (Tratovy radiovy systém) i GSM-R
na dotcenych vlakovych cestach, ¢imz se eliminuje
vliv lidského faktoru. Pokra¢ujeme v modernizaci
a zavadéni novych prejezdovych zafizeni, véetné
novych pohond zavor (PZA 100 a PZA 200) pro za-
jisténi bezpec¢ného kfizeni zeleznice a vozovky.
V oblasti dalkového ovladani stanic (DOZ) pokra-
Cujeme také v rozsifovani nabidky a doplriovani
novych sdélovacich systému s presnou digitalni
technologii vetné zakomponovaného systému
GTN (Graficko-technologicka nadstavba) pro do-
pravni zaméstnance. V mobilnich jednotkach dale
nabizime moderné&;jsi zafizeni LS06, které montu-
jeme na drazni vozidla. Je ddlezité také zminit ob-
last dalkového fizeni dopravy z Centralnich dispe-
Cerskych pracovist (CDP) v Praze a v Prerové. Zcela
samostatnou kapitolou je zavadéni systému ETCS,
kde jsme provedli instalaci jiz na nékolika trato-
vych Usecich a pripravujeme dalsi Gseky, na nichz
jsme v rGiznych stadiich rozpracovanosti. Podilime
se i na montazi systému ETCS na hnaci vozidla.

Montazni a vyrobni usek (MVU), ktery koor-
dinuje jednotlivé postupy pfi vyrobé a montazi,
se také podili na plynulém vyuZivani vyrobnich
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i montaznich kapacit. V ramci zvySovani kvality
dodavanych systémi jsou nase vyrobni zavody
pouzitim modernich technologii modernizo-
vany. Pracovnici montaznich zavodd si udrzuji
kvalifikaci v oblasti nové vyvinutych technologii
a pracovnich postupt. Tyto nejnovéjsi technolo-
gie, procesy a postupy zajistuji vysokou kvalitu
vyrobki a pouZité materialy rovnéz minimalizuji
negativni vliv na Zivotni prostredi.

Nase vyrobni a montazni zavody ve spolupraci
se ZOZ se s Ukoly spojenymi s vystavbou a rekon-
strukci Zelezni¢ni dopravni cesty vyrovnaly a za-
jistily v ramci svych kapacit ukonceni i aktivaci
zarizeni do trvalého provozu u fady daleZitych
staveb, a to vCetné opravnych praci, i pres obtize
zplsobené situaci kolem pandemie covidu-19.



SERVISNI CINNOST

Servisni ¢innost je zajistovana ne-
pretrzité 24 hodin denné a 365 dni
v roce na zakladé pohotovostnich
sluZeb nejen v CR, ale i v zahranici.




Divize servisu sdélovaci a zabezpecovaci tech-
niky je samostatna organizacni jednotka, jejiz
hlavni ¢innosti je vykonavat servisni ¢innost na
sdélovacich a zabezpecovacich zafizenich.

Zabyva se sluzbami, které vyplyvaji z odpo-
védnosti za vady dila (zafizeni) béhem zaruéni
doby (zaruéni servisni ¢innost) a dale vykonem
pozarucni servisni ¢innosti a udrzby pro oblast
zabezpecovaciho, sdélovaciho a informacniho
zafizeni.

Servisni ¢innost je vykonavana prioritné pro
oblast novych modernizovanych technologickych
celkd, a to zejména elektronickych pocitacovych
stanicnich, tratovych a prejezdovych zabezpe-
Covacich zafizeni a systémi dalkového ovladani
vcetné servisu vyhybkového a zavorového pro-
gramu AZD.

Pro drahy ve vlastnictvi AZD zajistuje Divize
servisu Ukoly organizace zajistujici Gdrzbu zabez-
pecovaciho zafizeni.

Vykon servisni ¢innosti je provadén prostred-
nictvim servisnich skupin DSE Brno, Ceské Budé-
jovice, Karlovy Vary, Kolin, Olomouc, Ostrava, Par-
dubice, Praha, Plzef a Usti nad Labem.

Servisni Cinnost je zajistovana nepretrzité
24 hodin denné a 365 dni v roce na zakladé poho-
tovostnich sluzeb.




SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST
A ESG

AZD dlouhodobé cti spole¢né hod-
noty a umi pruzné a efektivné re-
agovat na vyzvy, které nam prinasi
rychle se ménici svét a klade mi-
moradny dliraz na principy ESG.




Za vice nez 60 let existence nasi spole¢nosti
jsme dokazali, Ze dlouhodobé ctime spolecné
hodnoty a Ze umime pruzné a efektivné reagovat
na vyzvy, které nam prinasi rychle se ménici svét.
Nejenze neustale inovujeme a vyvijime nové pro-
dukty v oblasti zabezpelovaci techniky, ale také
klademe mimoradny ddraz na principy ESG (En-
vironmental, Social, Governance).

ENVIRONMENTAL - OBLAST
ZIVOTNIHO PROSTREDI

Pracujeme s riziky spojenymi s potencialné
negativnimi dopady na Zivotni prostredi. Zamést-
nance vedeme k pfedchazeni znecistovani eko-
systém a k optimalizaci odpadového hospodar-
stvi ve vSech objektech spole¢nosti a na nami rea-
lizovanych stavbach. Samoziejmosti je tak recyk-
lace odpadul. Investice do Zivotniho prostredi jsou
pro nas jednou z priorit, proto se neustale sna-
Zime sniZovat energetickou naro¢nost a spotrebu
vody pomoci instalaci modernich a nizkoenerge-
tickych zafizeni v nami vlastnénych budovach.

Snaha o zmen3eni uhlikové stopy vedla spo-
le¢nost AZD k za&lenéni dvou elektromobilli do
svého vozového parku, véetné vybudovani vlastni
nabijeci elektrostanice v arealu spole¢nosti.

SOCIAL - OBLAST
SPOLECENSKO-SOCIALNI

Tato oblast ESG se zabyva negativnimi vlivy
spolecenskych a socialnich rizik na ¢lovéka, Siro-
kou verejnost i vlastni spolecnost.

Nase spolecnost pracuje se spoleenskymi
a socialnimi riziky, ktera se pfimo ¢i nepfimo do-
tykaji kazdého z nas. Je upfednostfiovana pro-
fylakticka ¢innost v této oblasti, protoZe jsme si
védomi pfipadnych negativnich dopadi na celou
nasi spolec¢nost (ochrana lidskych prav, bezpec-
nost pfi praci, podpora zdravi). Podstatné jsou
také optimalni vztahy zaméstnanc(i na pracovisti.
Cela tato oblast je ze strany spolecnosti ,zastre-
Sena“ systémem vlastnich smérnic a pfedevsim
Etickym kodexem.

Dalsi aktivitou v rdmci socialné-spravni ob-
lasti ESG spole¢nosti AZD je také podpora lokal-
nich komunit, zejména v mistech naseho pUso-
beni na Svestkové draze. SnaZime se byt spole-
Censky prospésni v oblastech kultury, vzdélavani
i sportu, kdy AZD nap¥. podpofila kulturni akce
Lib&eveské slavnosti, Hudebni festival Svestkové
drahy a Trebivlické vinobrani. Dale také spolec-
nost AZD podpofila nostalgické jizdy parnich
vlaku.

V ramci stipendijnich programl jsme pod-
pofili studenty na stfednich a vysokych skolach
a uzce spolupracujeme s CVUT. Nasi podporu
mély také sportovni akce, jako napf. Mistrovstvi
Prahy v tanecni lize, Mistrovstvi CR v tane¢nim
sportu standardni tance, dale Svétovy cyklisticky
pohar juniord v Tereziné a mladeznické fotbalové
kluby SK Cesky Granat Podsedice a FK Viktorie
Cizkovice.

Spole&nost AZD je svému okoli prosp&snd i na
poli spolecenské odpovédnosti. Pro déti samozi-
vitelek jsme vé&novali stolni PC a notebooky Ceské
asociaci streetwork, z.s. Ze stejného divodu pak
byly vénovany campingové potreby pro volnoca-
sové aktivity Klubu nemocnych cystickou fibrézou,
Zakladni a materské Skole v Trebivlicich, Détskému
domovu na Praze 9 a v Dlazkovicich.
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Neposledné v oblasti spoleéensko-socialni
vyviji spole¢nost AZD vyznamnou aktivitu na poli
spoluprace s Casto znevyhodriovanymi mensi-
nami - napf. s Asociaci romskych podnikatel(
a spolkd CR. Organizace v této asociaci sdruzené
spole¢nost AZD oslovuje a na zdkladé socialné
a environmentalné odpovédného zadavani s nimi
uzavira smlouvy na praci v ramci staveb realizo-
vanych AZD.

Mezi zakladni priority managementu spole¢-
nosti patfi zdravi zaméstnanct. Proto spolec-
nost AZD také mimo jiné zajistovala testovani na
covid-19, a to i mimo obdobi nafizené legislativou,
dale se aktivné snazila sniZit riziko nakazy i tim, ze
prizpUsobovala organizaci prace (napf. homewor-
king) se zachovanim vykonnosti a kvality.

GOVERNANCE - FIREMNI RiZENI

Tato oblast postihuje zplsoby fizeni firmy -
oblast fizeni podnikovych rizik, firemni politiky
z hlediska jeji udrZitelnosti a rozvoje, vyvazovani
zajm0 majiteld, managementu a zaméstnancd,
transparentnost komunikace s vefejnosti apod.

Prévé pro tuto oblast ESG ma spole¢nost AZD
legitimni nastroj, kterym je zpracovany a im-
plementovany Compliance program, ktery diky
svym nedilnym soucastem (zejména Eticky kodex
a Protikorup¢ni politika spole¢nosti) poskytuje
prostfedky na vyfeseni viech pripadnych nedo-
statkd v této oblasti. Bez nadsazky se da fici, ze
Compliance program byl spole¢nosti AZD zpra-
covan pfimo ,na miru® a proto tak pro ni vy-
tvari G¢inny ochranny stit proti G¢inkdim vnéjsich
i vnitfnich rizik.

ZvySovani kvalifikace vlastnich zaméstnanci
je provadéno nejen za podpory externich skoli-
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teld, ale také vlastniho skoliciho aparatu. Spole¢-
nost ma ve svych radach dostatecny pocet certi-
fikovanych osob pro realizaci zakazek v podmin-
kach novych technologii, které je opravriuji k ¢in-
nostem pfi vystavbé staveb.

Spolec¢nosti AZD byly akreditovanym certifikac-
nim organem CQS, clenem mezinarodni sité certifi-
kacnich organt IQNet, udéleny mezinarodné uzna-
vané certifikaty.

Vedeni spolecnosti dodrzuje zasadu, Ze firemni
fizeni bude Uspésné pouze za predpokladu divéry
managementu v zaméstnance a zaméstnancl
Vv management.
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ODPOVEDNOST
K ZAMESTNANCUM
A GENDEROVA NEUTRALITA

Pro vSechny zaméstnance spo-
lecnosti plati rovhocenné pracov-
ni podminky, zplsoby odméno-
vani, moznost odborné pfipravy
¢i dosazeni profesniho postupu.
Zaméstnanci s dlouholetou praxi
predavaji své znalosti méné zku-
Senym koleglim, studentlim i ab-
solventlim.




Koncepce spolecnosti z hlediska odpovéd-
nosti vici zaméstnanctm klade ddraz na ini-
ciativni a aktivni firemni kulturu, jejiz soucasti
je otevrenost vli¢i zaméstnanciim vcetné jejich
podpory. Soucasny a stale rychlejsi dynamicky
rozvoj celé spole¢nosti vede organizaci ke strate-
giim, kterymi se snazi do budoucna zajistit stabi-
litu a kvalifikaci v oblasti firemni zaméstnanosti.

Mezi vyznamné cile spolenosti AZD pat¥i
fadit se na Ceském trhu k hodnotnym zaméstna-
vatellim s rovnymi pfileZitostmi pro viechny své
zaméstnance. Svym pfistupem tak spolecnost
pfispiva k odstranéni genderovych stereotypd,
nastoleni vy$si rovnovahy na trhu prace, a tedy
k celospole¢enskému prospéchu. | pres celkové

zaméreni spolecnosti, zejména na technologie
v dopravni infrastrukture, jejich vyvoj, vyrobu,
dodavku a montaz, je zde z celkového poctu
1759 zaméstnancd zaméstnana témér jedna tre-
tina Zen. V nasledujicich datech jsou tak zahrnuti
vSichni zaméstnanci véetné mimoevidencnich
stav(l.

Ukazatele v zavéru vyro¢ni zpravy vykazuji
pramérny prepocteny stav zaméstnancd v evi-
dencnich stavech vcetné organizacni slozky Bra-
tislava, kde je v pracovnim poméru 67 zamést-
nancl. Z toho 57 muZd a 10 Zen.

Pro vSechny zaméstnance spolecnosti plati
rovnocenné pracovni podminky, zplsoby odmé-

fiovani, moznost odborné pfipravy ¢i dosazeni
profesniho postupu. Zaméstnanci s dlouholetou
praxi predavaji své znalosti méné zkusenym ko-
legdim, studentim i absolventdim. Spoluprace
spolecnosti se Skolskymi zafizenimi i moZnost
odbornych praxi napomaha ziskat kvalifikaci
béhem studia, hodnotné zkusenosti, védomosti
a napomuze tak i v za¢atcich budouci profesni
kariéry. Potencialni zaméstnanci ziskaji moZnost
seznamit se s firmou dfive, neZ do ni nastoupi.
Ve spolecnosti tak najdou pracovni uplatnéni
uchazedi o zaméstnani na Urovni junior i senior.
Vékova struktura spole¢nosti je tedy riznoroda.
Pramérny vék zaméstnancl spolec¢nosti je 45 let.
U muzl je to 44 let a u Zen 46 let.

19-25 let

26-35 let

VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCU

26,8 %

25,7%

36-45 let 46-55 let

56-65 let

66 let a vice
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Z hlediska Urovné vzdélani najdou uplatnéni
ve spolecnosti rovnéz zaméstnanci s rozdilnymi
stupni i obory vzdélani. Mezi tfi nejcastéjsi stupné
vzdélani zaméstnanci patfi stfedni odborné vzdé-
lani zakoncéené maturitni zkouskou, vzdélani za-
konéené zavéreénou zkouskou s vyuénim listem
a vysokoskolské vzdélani.

V ramci zaméstnanosti je spole¢nost orien-
tovdna mnoha sméry, a tak umoziuje uplat-
néni jak pro technicko-hospodarské pracov-

niky, tak i pro délnické profese, které tvofi az
35% zaméstnancl.

Profesni zafazeni zaméstnancd spole¢nosti je
vzhledem k celkovému poctu zaméstnanych muzd
a zen pomérné vyrovnané. Z celkového poctu
478 Zen je dle klasifikace zaméstnani CZ-1SCO
Ceského statistického Gfadu v prvnich dvou pro-
fesnich tridach, které odpovidaji fidicim a spe-
cializovanym pracovnim funkcim, zaméstnano
45,2 % Zen.

Na skute¢nost rovnych prileZitosti pfi zamést-
navani ve spolecnosti AZD a absenci jakékoliv dis-
kriminace poukazuje i zaméstnavani cizincd, ktefi
tvofi 2 % zaméstnancl, a uplatnéni osob se zdra-
votnim postiZenim, ti tvofi 1,5 % zaméstnancd.

VZDELANI ZAMESTNANCU
31,7%
23,7%
3,7%

1,5 %

1,3% e
Zakladni Vzdélani Vzdélani Vzdélani Vyssi BakalaFské  Vysokoskolské Doktorské
vzdélani s vyuénim s maturitou s maturitou odborné vzdélani vzdélani vzdélani

listem avyuénim vzdélani
listem
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VZTAH K ZIVOTNIMU
PROSTREDI - ZELENA
FIRMA

Trvale plnime princip udrzitelné-
ho rozvoje s dirazem na efektivni
vyuZzivani a zavadéni technologii
a zafizeni Setrnych k Zivotnimu
prostredi.




Spole¢nost AZD se prezentuje jako firma,
ktera ve své ,Politice integrovaného systému
managementu“ klade dliraz nejen na kvalitu,
bezpecénost a ochranu zdravi, ale i na ochranu zi-
votniho prostredi, a to zejména na neustalé zlep-
Sovani Urovné fizeni v oblasti péce o Zivotni pro-
stfedi a predchazeni jeho znecistovani. Minima-
lizujeme negativni vlivy nasi ¢innosti na Zivotni
prostredi. Dbame na zdravi zaméstnancd a oby-
vatel v okoli nasich zavodi i staveb. Klademe
velky dliraz na priibézny a disledny rozbor suro-

vin a materiald se zamérenim na jejich maximalni
vyuZiti a minimalizaci odpadt z technologickych
procesl a stavebnich ¢innosti. Trvale plnime prin-
cip udrzitelného rozvoje s diirazem na efektivni
vyuZivani a zavadéni technologii a zafizeni Se-
trnych k Zivotnimu prosttedi, respektujeme od-
borné posudky a navrhy na G¢innou prevenci ne-
gativnich vlivd a havarii véetné jejich nasledkd.

Mezi lety 2019 a 2020 jsme snizili nasi uhliko-
vou stopu 0 3,5 % a v nastoleném trendu jsme
pokracovaliiv roce 2021.

Kazdoro¢né zpracovavame tzv. Hodnoceni en-
vironmentalni vykonnosti, které podava podrob-
nou zpravu o dopadech nasi ¢innosti na Zivotni
prostredi.
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32000

31000

30000

TUNY Co,

29 000

28 000

27 000

26 000

32712

UHLIKOVA STOPA SPOLECNOSTI

29977

29508
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rok 2017

rok 2018

rok 2019

rok 2020
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COMPLIANCE
PROGRAM

Compliance program byl aplikovan
ve spolecnosti jako uceleny systém
jednani jejich zameéstnancli VUi sta-
vajicim i budoucim obchodnim part-
nertm.



Spole¢nost AZD aplikovala ve svych fadach
Compliance program jakoZzto uceleny systém
jednani spolecnosti a jejich zaméstnancl v sou-
ladu s obecné platnymi pravnimi pfedpisy a vni-
tropodnikovymi smérnicemi na moralnich a etic-
kych zasadach. Vedeni spole¢nosti si je védomo
nutnosti existence a funkénosti compliance pro-
gramu v obou jeho hlavnich rovinach - compli-
ance program jako skute¢ny stit na ochranu celé
spolecnosti pred incidenty, jejichz zdroj vzniku
mUze byt vné i uvnitr spole¢nosti, a compliance
program jakoZto nastroj pro podporu dodrZovani
zdravé firemni kultury spolecnosti.

Dokumenty z oblasti compliance programu
dokladuji vzajemné aktivni pldsobeni a spolu-
praci vedeni spolec¢nosti se zaméstnanci a jedno-
znacné tak svédci o dlivére vedeni vic¢i zamést-
nancim a zaroven o ddvére zaméstnancd vici
vedeni. Tato vzajemna ddvéra vytvari ze spolec-
nosti AZD kompaktni celek, coZ vedle nezpochyb-
nitelné odborné zplsobilosti mdze pfinést jejim
stavajicim i budoucim partnerdm urcitou pfida-
nou hodnotu.




GDPR

V réamci spole¢nosti AZD byly revi-
dovany a doplnény stavajici smér-
nice relevantni ke zpracovani osob-
nich Gdaja.




Spole¢nost AZD je v souladu s nafizenim Ev-
ropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679
(GDPR) a zakonem ¢&. 110/2019 Sbh. a zakonem
¢.111/2019 Sh.

V roce 2020/2021 byly ve spole¢nosti AZD re-
vidovany a doplnény stavajici smérnice relevantni
ke zpracovani osobnich udaju.

V oblasti dokumentace byly uzavieny smluvni
dodatky odpovidajici pozadavkim GDPR a vyza-
dany dostate¢né zaruky o souladu zpracovateld
s pozadavky GDPR. Dale byla upravena pouzivana
dokumentace a pracovni postupy, rovnéz i doku-
mentace ke kamerovému systému v dronech na
trati AZD Cizkovice - Obrnice.

V oblasti procesd byla implementovana jak
povinnost vést zaznamy o ¢innostech zpracovani
dle GDPR, tak i proces pro ohlaseni rizikovych pfi-
pad® poruseni ochrany OU dozorovému Gfadu.

V oblasti zpracovavanych dat byla zformalizo-
vana pfistupova prava k osobnim udajim v infor-
macnich systémech a GloZistich.

V oblasti monitorovani se provedly balan¢ni
testy u kamer v bezpilotnim letounu (dronu) na
trati AZD CiZkovice - Obrnice (ve vlacich a Zelez-
ni¢nich zastavkach) s provérenim, zda opravnény
zajem spravce prevazuje nad pravy cestujicich na
ochranu soukromi. Byla posouzena nezbytnost
vsech kamer s ohledem na stanovené Gcely.

Jednd se o pilotni projekt spole¢nosti AZD
v Ceské republice, kdy je kontrola Zelezni¢ni trati
provadéna pomoci drond.

Zpracovani je realizovano prostfednictvim
dvou bezpilotnich letound (drond), které maji in-
tegrovanou kameru, a to za G¢elem monitoringu
prvkl Zelezni¢ni infrastruktury v majetku a na po-
zemcich spole&nosti AZD.

Predmétem zpracovani jsou zabéry prvku Ze-
lezni¢ni infrastruktury, jako jsou vyhybky, pre-

stavniky, kolejnice, prazce, navéstidla, prejezdy,
technické domky apod. Snimani je realizovano pfi
semiautonomnich (automaticky fizenych) misich,
kde je sniman kolejovy rost a dalsi prvky zZelez-
ni¢ni infrastruktury z vysky cca 30 metrd, pokud
to podminky dovoli. V pfipadé jinych prvkd, jako
jsou napr. navéstidla, dochazi ke kontrole opticky
horizontalnim pohledem kamery z rliznych stran.

U&elem provozovani kamerového systému
umisténého v bezpilotnim letounu je zajisténi bez-
pecnosti a provozuschopnosti Zeleznicnich trati.

Zpracovani dle popisu predstavuje jedno
z kli¢ovych opatreni prevence bezpecnostnich
rizik pfi vefejné hromadné prepravé osob, jako je
napf. terorismus nebo jiné Gtoky na mista s vy-
sokou koncentraci osob a nizkou Urovni zabez-
peceni proti nasilnym Gtokdm (tzv. mékké cile).

VSechny opravnéné a povérené osoby jsou
radné pouceny a jsou pravidelné Skoleny v zasa-
dach bezpecnosti informaci a ochrané osobnich
Gdaja.
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CHARITATIVNI
CINNOST

V oblasti charitativni ¢innosti po-
kracovala spolenost AZD v uply-
nulém roce ve spolupraci s Na-
dacnim fondem AutTalk Kateriny
Sokolové, jehoZ hlavnim cilem je
osvéta autismu.



V oblasti charitativni ¢innosti pokracovala
spole¢nost AZD v uplynulém roce ve spolupraci
s Nadacnim fondem AutTalk Katefiny Sokolové,
jehoz hlavnim cilem je osvéta autismu. V ramci
akci na podporu této nadace jsme se stali gene-
ralnim partnerem tfetiho ro¢niku béhu RUN AUT
2021, ktery se uskutecnil v zafi v obore Hvézda
v Praze. Celkovy financni vytézek 140000 K¢
z béhu byl vénovan na podporu rodin pecuji-
cich o autistické déti. Také jsme podpofili pravi-
bez partnera a samy pecuji o jedno ¢i vice auti-
stickych déti. Pfimou finanéni podporou rodici
nejsou zdaleka jen penize, ale je to hlavné vyjad-
feni Gcasti, solidarity a uznani obtiZnosti situace
rodindm a vysloveni dlivéry. Z daru AZD Nadaéni
fond AutTalk podpofil rovnéz mladou zpévacku
Barboru Brodnic¢kovou a nadaného klaviristu
a zpévaka Denise Szabolta, aby i nadale rozvijeli
svlj hudebni talent.

V daném obdobi se spole¢nost AZD rozhodla
podpofit také rekonstrukci a dostavbu Hospicu
sv. Alzbéty o.p.s. v Brné.




INTEGROVANY SYSTEM
MANAGEMENTU

V ramci trvalého zvySovani Gcin-
nosti a efektivnosti integrované-
ho systému managementu AZD
vytvari prislusné zdroje a zavadi
progresivni metody ve vSech roz-
hodujicich oblastech své cinnosti
v navaznosti na strategické cile
spolecnosti.




Prioritou spole¢nosti AZD je splnéni poZa-
davkd, potfeb a ofekavani zakaznika.

Soucasti fizeni spolecnosti je integrovany
systém managementu, jehoZ prostfednictvim
je zajisténo plnéni strategickych zamérd a poza-
davkd v oblasti kvality, environmentu, bezpec-
nosti a ochrany zdravi pfi praci a bezpecnosti
informaci.

Vytvorfeny systém managementu je apliko-
van na pfedmeét ¢innosti spolecnosti. UrCuje vza-
jemné vazby mezi jednotlivymi organizaénimi
jednotkami a Gtvary a stanovuje odpovédnost
za procesy zajistujici kvalitu finalniho produktu
poskytovaného zakaznikovi, minimalizaci ne-
gativnich vlivii na Zivotni prostredi, bezpec¢nost
a ochranu zdravi pfi praci, bezpecnost informaci
v oblasti spravy obchodnich aktiv spojenych s in-
Zenyrsko-dodavatelskymi ¢innostmi a ¢innostmi
navrhu, vyvoje a projektovani.

Vize systému fizeni jsou zakotveny v ,Politice
integrovaného systému managementu*.

V roce 2020 byla provedena posledni recertifi-
kace integrovaného systému managementu.

Akreditovany certifikacni organ CQS pfi au-
ditu konstatoval shodu systému managementu
jakosti s pozadavky CSN EN 1SO 9001:2016, shodu
environmentalniho systému managementu s po-
zadavky CSN EN ISO 14001:2016 a shodu man-
agementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
s pozadavky CSN 1SO 45001:2018.

Na zakladé uspésného vysledku auditu byly
AZD udé&leny certifikty z Grovn& mezinarodniho
certifikaniho organu CQS/IQNet s evidencénimi
Cisly CZ-2033/2020, CZ-44 /2020 a CZ-45/2020
platné do 19.4.2023.

Na zakladé zavazku k neustalému zlepsSovani,
byly obchodni tvary feditelstvi spole¢nosti, vy-
vojova a projektova pracovisté zavodu Technika

a podplrné Gtvary v roce 2021 certifikovany z po-
hledu fizeni bezpecnosti informaci podle normy
CSN EN ISO/IEC 27001:2014 a akreditovany certi-
fikani orgdn CQS/IQNet vydal AZD odpovidajici
certifikat CZ-260/2021 s platnosti do 19.12.2024.

V ramci trvalého zvySovani Gcinnosti a efek-
tivnosti integrovaného systému managementu
AZD vytvafi piislusné zdroje a zavadi progresivni
metody ve viech rozhodujicich oblastech své ¢in-
nosti v navaznosti na strategické cile spole¢nosti.
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FINANCNI
HOSPODARENI
SPOLECNOSTI

Predpokladany vyvoj cinnosti spo-
leCnosti je stabilizovany a je tak vy-
tvoren predpoklad pro dalsi rozvoj
spolec¢nosti v tuzemsku i v zahranici.




Obchodni obrat spole¢nosti ve vysi 9,5 miliardy
korun je za hospodarsky rok 2020/2021 mezi-
ro¢né o jednu miliardu vyssi oproti predchozimu
obdobi. Optimalizaci nakladd a organizaci spo-
le¢nosti bylo dosazeno lepSich meziro¢nich hos-
podarskych vysledk.

V hodnoceném obdobi pracovalo ve spolec-
nosti 1755 pracovnikd, coz je meziro¢ni pokles
0 osm pracovnikd.

Na vyzkum a vyvoj bylo v nasi spolecnosti vy-
naloZeno celkem 304 mil. K¢.

Skladbu aktiv vyrazné ovlivriuji pohledavky,
jedna se prevazné o pohledavky ve lhité splat-
nosti, nebot uz v zadavacich podminkach vétsiny
zakazek je stanovena dlouha splatnost faktur.
Také smluvnim rozloZenim splatnosti jednotli-
vych ¢asti provedeného dila podporuje spolec-
nost prodejnost, zvlasté u zahranic¢nich zakazek.
Vykazované pohledavky jsou bonitni a jsou v ter-
minech placeny.

V hodnoceném obdobi spole¢nost vykazovala
nedanové rezervy na novou generaci elektronic-
kych zabezpecovacich systémd, které jsou v dlou-
hodobém ovérovacim provozu a na které spolec-
nost potvrdila pétileté garance.

Ve financovani spolecnosti je stabilizovany
stav, obrat se Umérné promita do zavazki z ob-
chodniho styku.

Spolecnost nepofizuje majetek formou fi-
nancniho najmu a nema zadné splatné zavazky
na zdravotni a socialni pojisténi ani dariové ne-
doplatky.

Organizacni slozky ma spolecnost zfizeny ve
Slovenské republice, Turecku, Cerné Hote, Bosné
a Hercegoviné.

Spole¢nost uplatriuje rozhodujici a podstatny
vliv ve 24 dcefinych spole¢nostech, z toho v 11 dce-
finych spole¢nostech v zahranici: Slovensko (4x),

Polsko, Bulharsko, Srbsko, Bélorusko, Chorvat-
sko, Bosna a Hercegovina, Turecko.

0d 30.9.2021 do doby zpracovani zpravy se
nestaly Zadné vyznamné udalosti zasadné ovliv-
nujici ¢Cinnost spolecnosti.

Pfedpokladany vyvoj ¢innosti spolecnosti je
stabilizovany a je tak vytvoren predpoklad pro
dalsi rozvoj spole¢nosti v tuzemsku i v zahranidi.
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HLAVNI FINANCNI UKAZATELE AZD Praha s.r.o.

za obdobi 2020/2021 - od 1.10.2020 do 30.9.2021

Spolecnost sleduje své vysledky v hospodarskych obdobich zacinajicich vZdy od 1.10. do 30.9. nasledného roku.

Ukazatel/obdobi 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Obchodni obrat (v tis. K¢) 6782063 8 580 264 8595 662 9578423
Zisk po zdanéni 403 367 781151 939370 958 573
Zisk z obratu v % 5,95 9,10 10,93 10,01
Pridana hodnota 1841467 2227851 2737264 3245804
Bankovni Uvéry 0 0 0 0
Priim. prep. stav zamést. 1683 1723 1763 1755
OBCHODNI OBRAT / ZAMESTNANCI ZISKOVOST Z OBRATU
12000 12,00 10,93 %
10,01 %
10000 10,00
9,10 %
8000 8,00
5,95 %
6000 6,00
4000 4,00
2000 2,00
0 0,00
2017/2018 2019/2020 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
H Obchodni obrat v mil. K¢ M Prim. prep. stav zamést.
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SKLADBA AKTIV

k 30.9.2021 (v tis. K<)
Skladba aktiv 2020/2021
Dlouhodoby nehm. majetek 16 439 SKLADBA AKTIV
Dlouhodoby hmotny majetek 637826
Finan¢ni dlouhodoby majetek 394 825 I‘.
Zasoby 2653870 ~
Pohledavky 2776 005
Penézni prostredky 1846934
Casové rozlideni 36 627
Aktiva celkem 8362526

M Dlouhodoby nehm. majetek
M Finanéni dlouhodoby majetek
M Pohledavky

M Casové rozliseni

H Dlouhodoby hmotny majetek
H Zasoby

I PenéZni prostredky
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SKLADBA PASIV
k 30.9.2021 (v tis. Kg)

Skladba pasiv 2020/2021
Zéakladni kapital 384436
Kapitalové fondy 2172
Fondy tvorené ze zisku 1563425
Vysledek hospodareni minulych let 1270369
Zisk hospodarského obdobi 2020 /2021 958 573
Rezervy 2283843
Zéavazky 1887324
Bankovni Uvéry a vypomoci 0
Casové rozlideni 16728
Pasiva celkem 8362526

SKLADBA PASIV

M Zikladni kapital Ml Kapitalové fondy

M Fondy tvorené ze zisku M Vysledek hospodareni minulych let
M Zisk hospodaiského obdobi 2020/2021 I Rezervy

W Zivazky M Bankovni tivéry a vypomoc

M Casové rozliseni
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Rozvaha a vykaz zisku a ztraty
k 30.9.2021.



ROZVAHA
v plném rozsahu k 30.9.2021 (v tis. K¢)

. B&Zné Ucetni obdobi Minulé i¢. obdobi
Oznaceni AKTIVA Cislo .
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F.2+3+37+74) 001 10226974 1864 448 8362526 6997 833
A. Pohledévky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (V.4 +14+27) 003 2742786 1693 696 1049 090 1140416
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (F.5+6+9+10+11) 004 169 195 152756 16439 20381
B.I. 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
B.I. 2. Ocenitelna prava 006 163 307 151134 12173 15328
2.1. Software 007 160 785 149 003 11782 14707
2.2. Ostatni ocenitelna prava 008 2522 2131 391 621
B.I.3. Goodwill 009
B.l. 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 5466 1622 3844 4489
B.L5. Z:f:%g:;:)ts;i;ohh%:;;l;l;?:tiiby nehmotny majetek a nedokonceny 011 422 422 564
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 422 422 564
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15+ 18+19+20+24) 014 2012574 1374748 637 826 716 898
B.1I. 1. Pozemky a stavby 015 613 636 330197 283439 371157
1.1. Pozemky 016 71988 71988 146786
1.2. Stavby 017 541648 330197 211451 224371
B. . 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 1394 480 1044551 349929 344196
B. . 3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.1l. 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
4.1. Péstitelské celky trvalych porostd 021
4.2, Dospéla zvitata a jejich skupiny 022
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
B.IL5. :c;:!)«t)/;;l:]:ijiét’;okhy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby 024 4458 4458 1545
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 1535 1535
5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 2923 2923 1545
B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek (F. 28 az 34) 027 561017 166 192 394 825 403 137
B. 1. 1. Podily - ovlddana osoba nebo ovladajici osoba 028 453 698 118 950 334748 352513
B.IIl.2. |ZapUjcky a Gvéry - ovlddana nebo ovladajici osoba 029 42242 42242
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Bézné ucetni obdobi

Minulé G¢. obdobi

Oznaceni AKTIVA CisloF.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
B.1lI. 3. Podily - podstatny vliv 030 63077 5000 58077 48 624
B.Ill.4. [ Zapdjcky a Gvéry - podstatny vliv 031
B.Ill.5. [ Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
B.Il.6. [Zapujcky a Gvéry - ostatni 033
B.II.7. [ Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 034 2000 2000 2000
7.1 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 036 2000 2000 2000
C. Obézna aktiva (f.38+46+68+71) 037 7447561 170752 7276 809 5841028
C.l Zasoby (F.39+40+41+44+45) 038 2728870 75000 2653870 2013799
C.I.1. Material 039 1043772 1043772 942 234
C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 040 1684384 75000 1609 384 1063 044
C.1.3. Vyrobky a zboZi 041 714 714 153
3.1 Vyrobky 042
3.2 Zbozi 043 714 714 153
C.l.4. Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 044
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 8368
C. 1L Pohleddvky (F.47+57) 046 2871757 95752 2776 005 2407702
C.II. 1. Dlouhodobé pohledavky (V.47 az 51) 047 675008 675008 503980
1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 048 262 475 262 475 196 179
1.2. Pohledévky - ovladana nebo ovladajici osoba 049
1.3. Pohleddvky - podstatny vliv 050
1.4. Odlozena danova pohledavka 051 411108 411108 306311
1.5. Pohledavky ostatni 052 1425 1425 1490
1.5.1. Pohleddavky za spole¢niky 053
1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zélohy 054 1425 1425 1490
1.5.3. Dohadné Gty aktivni 055
1.5.4. Jiné pohledavky 056
C..2. Kratkodobé pohledavky (.58 a7 61) 057 2196 749 95752 2100997 1903722
2.1. Pohledavky z obchodnich vztah 058 1984384 75745 1908 639 1758244
2.2. Pohledéavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 059 29698 20007 9691 6191
2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060
2.4. Pohledavky ostatni 061 182 667 182 667 139287
2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 062
2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063
2.4.3. Stat - danové pohledavky 064 113505 113505 71260
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Bézné ucetni obdobi

Minulé G¢. obdobi

Oznaceni AKTIVA CisloF.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 36917 36917 51403
2.4.5. Dohadné (cty aktivni 066 26 237 26 237 10442
2.4.6. Jiné pohledavky 067 6008 6008 6182
C. 1. Kratkodoby finan¢ni majetek (f.69 +70) 068
C. . 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069
C.Il.2. | Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C.Iv. Penézni prostiedky (V. 72+73) 071 1846934 1846934 1419527
C.IV. 1. Penézni prostredky v pokladné 072 3455 3455 3133
C.IV.2. Penézni prostiedky na Uétech 073 1843479 1843479 1416 394
D. Casové rozliseni (f. 75 aZ 77) 074 36627 36627 16 389
D. 1. Naklady pristich obdobi 075 35209 35209 15874
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 076
D.3. PFijmy pfistich obdobi 077 1418 1418 515
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Cislo

Oznaceni PASIVA ¥adku Stav v béZném Ucetnim obdobi | Stavv minulém Gcetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F.79+101+141) 078 8362526 6997 833
Vlastni kapital (F.80+84 +92+95+99+100) 079 4174631 3625462
Al Zakladni kapital (F.81 az 83) 080 384436 384436
Al 1. Zakladni kapital 081 384436 384436
Al 2. Vlastni podily (-) 082
Al 3. Zmény zakladniho kapitalu 083
Al Afio a kapitalové fondy (.84 +85) 084 2172 7139
Al 1. Azio 085
AL 2. Kapitdlové fondy (f.87 az 91) 086 2172 7139
2.1. Ostatni kapitalové fondy 087 555 555
2.2. Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 088 2727 6584
2.3. Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci (+/-) 089
2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090
2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091
Al Fondy ze zisku (F.93+94) 092 1563425 1562 369
AL 1. Ostatni rezervni fondy 093 1558732 1558732
AN 2. Statutarni a ostatni fondy 094 4693 3637
A V. Vysledek hospodareni minulych let (F.96 az 98) 095 1270369 732148
A.IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 096 1270369 732148
A IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097
A.IV. 3. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 098
A.V. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 099 958 573 939370
A VI Rozhodnuto o zalohohové vyplaté podilu na zisku (-) 100
B.+C. Cizi zdroje (F. 102+107) 101 4171167 3371473
B. Rezervy (F. 103 aZ 106) 102 2283843 1788628
B. 1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 103
B.2. Rezerva na dan z pfijmi 104 134571 114383
B. 3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105
B. 4. Ostatni rezervy 106 2149272 1674245
C. Zévazky (F.108+123) 107 1887324 1582845
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Cislo

Oznaceni PASIVA ¥adku Stav v béZném Ucetnim obdobi | Stavv minulém Gcetnim obdobi
a b c 5 6
C. I Dlouhodobé zavazky (.109+112 a7 119) 108 175553 134 889
C.I.1. Vydané dluhopisy (f.110+111) 109
1.1 Vyménitelné dluhopisy 110
1.2. Ostatni dluhopisy 111
C.1.2 Zavazky k Gvérovym institucim 112
C.1.3 Dlouhodobé prijaté zalohy 113 263 279
C.l.4 Zavazky z obchodnich vztaht 114 175290 134610
C.l.5 Dlouhodobé sménky k Ghradé 115
C.1.6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
C.I.7 Zavazky - podstatny vliv 117
C.1.8 OdloZeny dariovy zavazek 118
C.1.9 Zavazky - ostatni (V. 120 az 122) 119
9.1 Zavazky ke spole¢nikiim 120
9.2 Dohadné Gcty pasivni 121
9.3 Jiné zévazky 122
c.ll. Kratkodobé zévazky (7. 124 +127 a7 133) 123 1711771 1447956
C.I.1. Vydané dluhopisy (V. 125+126) 124
1.1 Vyménitelné dluhopisy 125
1.2. Ostatni dluhopisy 126
C.IL.2. Zavazky k Gvérovym institucim 127
C.IL.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128 122 577 178 279
C. 1. 4. Zavazky z obchodnich vztaht 129 1163811 927815
C.IL.5. Kratkodobé sménky k Ghradé 130
C.l.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131
C.I.7. Zavazky - podstatny vliv 132
C.1I.8. Zavazky - ostatni (V. 134 aZ 140) 133 425383 341862
8.1. Zavazky ke spoleénikiim 134 102 020 20
8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 135
8.3. Zavazky k zaméstnanciim 136 150 884 135457
8.4. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 86 897 83297
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Cislo

Oznaceni PASIVA ¥adku Stav v béZném Ucetnim obdobi | Stavv minulém Gcetnim obdobi

a b c 5 6

8.5. Stat - danové zavazky a dotace 138 25927 34240

8.6. Dohadné Gcty pasivni 139 59 655 51542

8.7. Jiné zévazky 140 27306
D. Casové rozlideni pasiv (F. 142 +143) 141 16728 898

D. 1. Vydaje pristich obdobi 142 16 454 731

D.2. Vynosy pfistich obdobi 143 274 167
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu k 30.9.2021 (v tis. K¢)

. Skuteénost v Gi¢etnim obdobi
Oznadeni TEXT Cislo fadku
bézném minulém

a b c 1 2

l. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 01 8005991 7231635

Il Trzby za prodej zboZi 02 824728 678970

A. Vykonova spotfeba (.4 az 6) 03 7567 820 6932721
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 682234 553035
A.2 Spotieba materialu a energie 05 5024 142 4955698
A.3 Sluzby 06 1861444 1423988

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 -596 614 -357014
C. Aktivace (-) 08 -1386 290 -1397720
Osobni ndklady 09 1641488 1594762

D. 1. Mzdové naklady 10 1219851 1188246
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady (F. 12+ 13) 11 421637 406 516
2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 396219 379331
2.2 Ostatni naklady 13 25418 27185

E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15+18+19) 14 187504 144791
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (¥. 16+ 17) 15 124 506 128 446
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 124 506 128 446
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné 17
E.2. Upravy hodnot zasob 18 75000
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 -12 002 16 345

M. Ostatni provozni vynosy (.21 az 23) 20 623783 533467
1. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 5833 1317
. 2. Trzby z prodaného materidlu 22 499316 446 947
. 3. Jiné provozni vynosy 23 118634 85203

F. Ostatni provozni naklady (F.25 az 29) 24 849301 364112
F. 1 Zlistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 4054 11
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 26 299576 283289
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Skutecnost v icetnim obdobi

Oznaceni TEXT Cislo fadku
bézném minulém
a b c 1 2
F. 3. Dané a poplatky 27 5897 5915
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 475536 -31836
F.5. Jiné provozni naklady 29 64238 106 733
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) (f.1+2-3-7-8-9-14+20-24) 30 1191293 1162420
IV. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily (F.32+33) 31 95520 76314
IV. 1. Vynosy z podilil - ovladana nebo ovladajici osoba 32 85920 76314
IV. 2. Ostatni vynosy z podild 33 9600
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (.36 +37) 35
V. 1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba 36
V. 2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 1852
VI. Vynosové troky a podobné vynosy (f.40+41) 39 927 4035
VI. 1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 927 4035
VI. 2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 -500 28 630
J. Nakladové troky a podobné naklady (F. 44 +45) 43
J. L Nakladové troky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44
J.2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 45
VL. Ostatni finan¢ni vynosy 46 27474 71241
K. Ostatni finanéni naklady 47 153710 130321
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) (F.31-34+35-38+39-42-43+46-47) 48 -31141 -7361
*x Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) (.30 +48) 49 1160152 1155059
L. Dani z pfijma (.51 +52) 50 201579 215689
L. 1. Dari z pFijma splatna 51 306361 211018
L.2. Dafi z pFijmd odloZena (+/-) 52 -104 782 4671
o Vysledek hospodareni po zdanéni (.49 -50) 53 958 573 939370
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 54
o Vysledek hospodafeni za (i¢etni obdobi (+/-) (V.53 -54) 55 958 573 939370
* Cisty obrat za G&etni obdobi = 1.+ 1.+ 11+ IV.+V.+VI.+VII. (F. 1+2+20+31+35+39+46) 56 9578423 8595 662
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ZPRAVA DOZORCI RADY

Dozorci rada v hodnoceném obdobi
zajistovala Cinnosti podle obc¢anské-
ho zakoniku, spolecenské smlouvy
a dohliZela na usneseni valnych hro-
mad.




ZPRAVA DOZORCIi RADY AZD Praha s.r.o.

K VYSLEDKUM HOSPODARENI SPOLECNOSTI
ZA HOSPODARSKY ROK 2020/2021

Dozorci rada v hodnoceném obdobi zajistovala Cinnosti podle Ob¢anského zakoniku, spolecenské smlouvy a dohliZela na usneseni valnych hromad.

Na pravidelnych jednanich s jednateli byla dozor¢i rada informovana o plnéni prijatych zamérd provadéciho planu, hospodareni spole¢nosti, financni situaci,
organizacnich zménach a o uskutec¢novani podnikatelské ¢innosti spolecnosti v tuzemsku i v zahranidi.

Dozor¢i rada se seznamila s pfedlozenymi vysledky hospodafeni spolecnosti AZD Praha s.r.o. k 30.9. 2021, souhlasi s nimi a nema k nim pfipominky ani
doplnéni.

Dozoréi rada po projednani s jednateli proto doporucuje valné hromadé schvalit vysledky hospodareni spole¢nosti AZD Praha s.r.o. k 30.9.2021 véetné
uéetni zavérky a navrhu na rozdéleni zisku.

7D A / =

Ing. Alice Dickova Petr Rott Ing. Miroslav Kozak

V Praze dne 30.12.2021
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Tato vyrocni zprava je zpracovana dle platného zakona o Gcetnictvi a zachycuje stav ke 30.9.2021
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