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WSTEP
DYREKTORA

GENERALNEGO

Szanowni wspolnicy, kontrahenci, przyjaciele.

Przedstawiamy roczne sprawozdanie spotki
AZD Praha s.r.o., ktére na podstawie wymagari
przepiséw prawa prezentuje rok obrachunkowy
2021/2022, w komentowanej, graficznej

i tabelarycznej czesci.

Jestem wdzieczny, ze réwniez w tym roku
obrachunkowym mozemy nawigza¢ do dobrych
wynikow z ubiegtych lat. Przede wszystkim pragne
podziekowac wszystkim — wspolnikom, pracownikom,
kontrahentom oraz naszym przyjaciotom za zaufanie
do naszej spétki, naszych produktow i naszych ludzi.

Réwniez ten rok przyniost nam szereg
niespodziewanych wyzwan. Na koficzaca pandemie
covid-19 natozyt sie konflikt wojenny na Ukrainie oraz
istotny wzrost poziomu cen — mianowicie energii.
Mimo wyzej wymienionych problemdéw osiggnelismy
dobre wyniki, co jednak nie byto tatwe.

Trendy ekonomiczne nie sg dtugookresowo rosnace.
Po kilkuletnim okresie wzrostu jeste$my teraz zmu-
szeni do liczenia sie w naszych planach i projektach
z pewnym spadkiem inwestycji krajowych w infra-
strukture transportowa. Dlatego bardzo sie ciesze

z kontynuacji prac na zamdwieniach zagranicznych
na Stowacji, w Polsce, Serbii, Bosni i Hercegowinie,
Czarnogorze, Chorwacji, Butgarii oraz innych krajach.

Dziatalnos¢ zagraniczna oraz jej rozwoj beda pewnie
potrzebnym uzupetnieniem mozliwego spadku na
rynku krajowym.

Za powodzenie w monitorowanym okresie uwazam
rozwoj technologii. Chce podkresli¢ mianowicie
program ETCS oraz instalacje takiego europejskiego
systemu sterowania pociagiem na gtéwnych czeskich
liniach kolejowych, program instalacji nowych
nastawni elektronicznych, przejazdéw oraz systeméw
informacyjnych - to wszystko zostato pomyslnie
zrealizowane.

Duzym zadaniem w ubiegtym roku byto wyposazenie
pojazdow trakcyjnych w mobilne czesci systemu ETCS.
W tym zakresie uzyskaliSmy pozycje przodujacej firmy,
ktéra zdolna jest do instalacji systemu w réznych
typach pojazdéw, w tym w maszynach torowych.

W zwiazku z tym w istotny sposéb wzrasta znaczenie
naszej Kolei sliwkowej, ktora funkcjonuje réwniez
jako poligon doswiadczalny. Nocne jazdy prébne

z mobilnymi systemami ETCS odbywaja sie regularnie.
Firmie przynosi to zasadnicze obnizenie kosztow

préb i umozliwia elastyczne planowanie takich jazd
prébnych.

Kontynuujemy praktyczne wdrazanie norm
dotyczacych ochrony srodowiska, polityki
personalnej, bezpieczenstwa pracy oraz etyki



A\

dziatalnosci gospodarczej bazujgcej na zasadach
odpowiedzialnosci spotecznej i zréwnowazonego
rozwoju - ESG. Caty szereg dziatalnosci spotki AZD

w praktyce stuzy wdrazaniu transportu ekologicznego,
co jest tez zwigzane z jej udziatem w badaniach

i rozwoju nowych technologii zmierzajacych do
faktycznego obnizania obciazenia Srodowiska.

Waznym kryterium w naszej dziatalno$ci jest
odpowiedzialno$¢ spoteczna, pomoc potrzebujacym,
wyrozumiato$¢ wobec probleméw innych ludzi,
respekt i tolerancja - cechy, ktérych w naszej spotce
w ubiegtym okresie obrachunkowym nie zabrakto

i byty pewnie widoczne.

Jestesmy firma odpowiedzialng spotecznie, o wysokiej
kulturze etycznej. Podobne wymagania stawiamy tez
naszym podmiotom wspotpracujacym. Tylko w ten
sposdb mozemy zapewnic stabilne fundamenty naszej
spotki na przysztos$é. Przestrzegamy jasne i zrozumiate
zasady.

Rowniez w tym okresie ktadli$my nacisk na
podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, uzyskiwanie
nowych pracownikéw oraz poprawe ich srodowiska
pracy. Dobre perspektywy, przyjemna atmosfera,
pozytywne relacje, systemy motywacji oraz inne
benefity — w taki sposdb stabilizujemy zespoty
naszych pracownikéw i tatwiej pozyskujemy osoby
zainteresowane praca w naszej spotce.

Podstawa naszej dziatalnosci gospodarczej sa dobre
relacje miedzyludzkie oraz lojalno$¢ pracownikdw.
Dzieki ich osobistemu zaangazowaniu i doswiadczeniu
nasza spotka osigga sukcesy i rozwija sie. Jestem
bardzo zadowolony, ze w naszej spotce pracujg osoby
w réznym wieku. Chce podkreslic¢ tez duzy procent
kobiet zatrudnionych w naszej spotce na wszystkich
poziomach. Zalezy nam na stabilnosci i dywersyfikacji
stosunkéw pracy, ktére sa wazne z punktu widzenia
zréwnowazonego rozwoju. Dazymy tez do osiggania
najwyzszych standardow w zakresie bezpieczenstwa

i higieny pracy.

Podobnie jak w poprzednich latach poswiecamy

duza uwage dobremu obrazowi medialnemu naszej
firmy oraz promowaniu catej branzy, réwniez za
posrednictwem kwartalnika _REPORTER* w naktadzie
ok. 3000 szt - czasopisma branzowego, popularnego
nie tylko w spbtce AZD, ale poczytnego tez na zewnatrz
spotki. Duza ogladalnosé (190 000 wyswietlen na
odcinek) maja tez relacje wideo ,POZOR VLAK®,
nadawane réwniez przez niektére stacje telewizyjne
oraz portale internetowe.

Na zakonczenie pragne podziekowac wszystkim,

ktdérzy stoja po naszej stronie, darza nas zaufaniem,
udzielajg nam pomocy i wsparcia.

Zycze wszystkim powodzenia

Ing. Zdenék Chrdle
dyrektor generalny AZD



ORGANY ZARZADZA
| JEDNOSTK
ORGANIZA!

AZD Praha s.r.o. (Regon 48029483) jest rozdzima czeska firma
wtascicielem jest juz dtugi czas stabilna grupa o
o spbtkach handlowych i spotdzielniach (k
0 spotke z ograniczona odpowiedzialnoéd

Spotka wpisana jest w rejestrze handlowym prow adzor
Sad Miejski w Pradze, syg. akt C 14616. Z punktu widzenia prawnego
i gospodarczego chodzi o jednolity podmiot prawny.

W imieniu spotki sktadajg w zgodzie z umowa spotki oswiadczer
cztonkowie zarzadu. Kazdy z cztonkow zarzadu uprawnic
samodzielnego dziatania w imieniu spo6tki.

Na najwyzszym szczeblu dziata dyrekcja spotki wykc
kierownicze, ktéra koordynuje i zarzadza czyn
do zabezpieczenia realizacji przedmiotu dziata
spotki.

Stosunki z pracownikami w wymienionym okre
w zgodzie z przepisami prawa Republiki Czes}
Zbiorowym pracy, obowiazujagcym w spotce.

Organy i przedstawiciele spotki sa w niniejszym spr
wymienieni wedtug stanu na dzien 30.9.2022.
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ORGANY SPOLKI

NA DZIEN 30. 9. 2022

ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW
CZLONKOWIE ZARZADU RADA NADZORCZA

Ing. Zdenék CHRDLE Ing. Miroslav KOZAK
dyrektor generalny spotki dyrektor d/s finansowych
Ing. Roman JURIK Petr ROTT

dyrektor d/s technicznych wspblnik

Daniela VESELA Ing. Alice DICKOVA
Menedzer do spraw wewnetrznych spotki wspolnik

Organy statutowe petnity swoja funkcje w przedmiotowym okresie 2021/2022 w stabilnym sktadzie. Do zmiany doszto
w sktadzie rady nadzorczej, w ktérej na dzien 9 grudnia 2021 Ing. Alice Dickové zastapita Ing. Frantiska Formanka.



DYREKCJA | SIEDZIBA SPOLKI

AZD Praha s.r.o.

Zirovnicka 3146/2, Zabéhlice, 106 00 Praga 10

Tel.: +420 267 287 111
E-mail: info@azd.cz
Strona internetowa: www.azd.cz

Dyrektor generalny
Ing. Zdenék CHRDLE
Telefon: +420 267 287 201

Dyrektor d/s handlowych
Ing. Petr FALTUS
Telefon: +420 267 287 416

Dyrektor d/s finansowych
Ing. Miroslav KOZAK
Telefon: +420 267 287 190

Dyrektor d/s technicznych
Ing. Roman JURIK
Telefon: +420 267 287 361

Dyrektor d/s montazu i produkgji
Ing. Radek ZAMRAZIL
Telefon: +420 267 287 797

Dyrektor d/s udziatow majatkowych
Ing. Jiff BATKA
Telefon: +420 267 287 203

Dyrektor d/s fuzji majatkowych
Ing. Vladimir KETNER
Telefon: +420 267 287 234

Dyrektor d/s handlowych - telematyka drogowa
Patrik REINIS
Telefon: +420 267 287 403

Dyrektor d/s marketingu i handlu zagranicznego
Ing. Petr ZATECKY
Telefon: +420 267 287 263

Dyrektor d/s europejskich
Ing. Vladimir KAMPIK
Telefon: +420 267 287 437

Dyrektor d/s zarzadzania projektami w Polsce
Ing. JiFi MARTINEK
Telefon: +420 267 287 414

Menedzer d/s personalnych
Blanka PRESINSKA
Telefon: +420 267 287 301
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JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

Zirovnicka 3146/2, Zabéhlice
106 00 Praga 10

Dyrektor zaktadu
Ing. Karel VISNOVSKY
Telefon: +420 267 287 223

Dyrektor d/s badan i rozwoju
Ing. Antonin DIVIS
Telefon: +420 267 287 363

Dyrektor d/s projektowania
Ing. Martin CEJP
Telefon: +420 267 287 384

Krizikova 465/32
612 00 Brno - Kralovo Pole

Dyrektor zaktadu
Ing. Jolana HORSAKOVA
Telefon: +420 549 122 101

Rohace z Dubé 113/6
779 00 Otomuniec - Bélidla

Dyrektor zaktadu
Ing. Stanislav SLAVICEK
Telefon: +420 585 113 510

Zelezni¢ni 84/1

779 00 Otomuniec - Chvalkovice

Dyrektor zaktadu
Ing. FrantiSek GRAMBAL
Telefon: +420 585 113 254

Polepska 724
280 02 Kolin - Kolin IV

Dyrektor zaktadu
Ing. Vaclav PARIZEK
Telefon: +420 321 734 413

Jiraskova 948/5
779 00 Otomuniec - Hodolany

Dyrektor zaktadu
Ing. Zden&k BEBAR
Telefon: +420 585 113 760

Ukrajinska 1517/4
100 00 Praga 10 - VrSovice

Division Director
Ing. Tomas HANDL
Telefon: +420 274 012 610

Zirovnickd 3146/2, Zabéhlice
106 00 Praga 10

Dyrektor wydziatu
Ing. Vaclav BARTUNEK
Telefon: +420 311 404 151

Krizikova 465/32
612 00 Brno - Kralovo Pole

Dyrektor wydziatu
Ing. Jifi VAVRDA
Telefon: +420 541 421 545



Ruzinovska 1 G, 821 02 Bratystawa
Republika Stowacja

Dyrektor jednostki organizacyjnej
Ing. Richard BOTKA
Telefon: +421 258 282 351

Vlada Martinovica bb, 81 000 Podgorica

Crna Gora

Dyrektor jednostki organizacyjnej
Otakar KAMENIK
Telefon: +382 20 622 462

Jevrejska br. 37, 78 000 Banja Luka
BiH

Dyrektor jednostki organizacyjnej
Otakar KAMEN[K
Telefon: +387 51 491 255

Kazimdirik Mah. 351
Sokak No: 3/1/101
035263 Bornova / IZMIR, Turkey

Dyrektor jednostki organizacyjnej
Jaroslav SPOUSTA
Telefon: +420 267 287 215
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STRUKTURA
ORGANIZACYJNA

NA DZIEN 30. 9. 2022

Legenda

VZ - zaktad produkcyjny
MZ - zaktad montazowy
ZTE - zaktad Technika
PRJ - projektowanie

VAV - badanie i rozwoj

DTl - Wydziat teleinformatyka

OPS - Dziat personalny i administracyjny
JO - AZDPrahas.ro, jed.org.

707 - zaktad logistyki

DST - Wydziat automatyzacji techniki drogowej

DSE - Wydziat serwisu techniki telekomunikacyjnej
i techniki sterowania ruchem



ZGROMADZENIE

WSPOLNIKOW

CZEONKOWIE ZARZADU

RADA NADZORCZA

DYREKTOR GENERALNY

Rada Compliance
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Menedzer

]7 JO Bratystawa

Dyrektor d/s europejskich

|

Dyrektor d/s handlowych

Dyrektor d/s marketingu
i handlu zagranicznego

Dyrektor d/s fuzji majatkowych

|

Dyrektor d/s technicznych ]

Inspektor Komitet
ochrony d/s zarzadzania Oddziat
danych bezpieczenstwem [ZMIR-Turcja
osobowych cybernetycznym

|

Menedzer d/s personalnych

Dyrektor d/s udziatow
majatkowych

Dyrektor d/s finansowych

l

Dyrektor d/s montazu i produkgji ]

MZ Otomuniec

Z0Z Otomuniec

VZ Brno

MZ Kolin

DTl Praga

VVZ Otomuniec

)

Dyrektor d/s telematyki drogowej

Dyrektor d/s zarzadzania
projektami w Polsce

Dyrektor ZTE

DST Brno

VAV l PRJ

—

Dyrektor DSE ]

JO Banja Luka-BiH ——

JO Czarnogora
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PRZEDMIOT
| DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ
| JEGO
ZAKEADANY
ROZWOJ

AZD Praha s.r.o. jest
przodujgcym dostawcq
kompletnych systemow

technologicznych w dziedzinie
technologii sterowania ruchem,

teleinformatyki, zarzqdzania
| telekomunikacji dla infrastruktury
transportowej z gtownym
nastawieniem na obszar

transportu kolejowego.
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PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ | JEGO
7ZAKEADANY ROZWOJ

AZD Prahass.r. o. (w dalszej treéci AZD) jest przodujgcym
dostawca kompletnych systemdw technologicznych

w dziedzinie technologii sterowania ruchem, teleinfor-
matyki, zarzadzania i telekomunikacji dla infrastruktury
transportowej z gtbwnym nastawieniem na obszar
transportu kolejowego. Dla swoich kontrahentéw
zapewnia produkcje, kompletne dostawy i montaze
systemow technologicznych przeznaczonych do stero-
wania ruchem i zarzadzania infrastruktura kolejowa.

Firma dysponuje zespotem doswiadczonych
fachowcow, posiada wiasne zaplecze techniczne dla
kompletnej realizacji zamowien. Firma jest zdolna
zapewnic wszystkie czynno$ci od opracowania
dokumentacji projektowej do realizacji dostaw

i wykonania robét montazowych. Po zakofczeniu
realizacji inwestycji oczywiscie zapewnia tez serwis
gwarancyjny i pogwarancyjny.

AZD posiada kwalifikacje, dzieki ktérym zdolna jest
do wykonywania wszystkich roboét na liniach
kolejowych w dziedzinie techniki sterowania
ruchem i telekomunikacji, z uwzglednieniem
najnowoczes$niejszych trenddw, np.
zastosowania nowych technologii ETCS,
bedacych czescig ERTMS.

Po zakonczeniu robét montazowych
firma przeprowadza uruchomienie
urzadzen technologicznych razem
z wykonaniem poleconych préb i wydaniem
wszystkich dokumentow potrzebnych do ich
bezpiecznego uzytkowania.

Dtugoletnia obecnosé firmy na rynku kolejowym

w dziedzinie technologii sterowania ruchem

i telekomunikacji dowodzi zdolno$é AZD do
pomyslnej realizacji skomplikowanych inwestycji, nie
tylko w zakresie wtasnego przedmiotu dziatalnosci

gospodarczej, ale tez w charakterze gtéwnego dostawcy,
oraz do zapewnienia kompletnego wachlarza dziatan

w celu pomyslnego zakonczenia ztozonych inwestycji
zawierajacych rowniez zapewnienie robot budowlanych
zinnych dziedzin.

Najwazniejszym klientem jest Sprava Zeleznic, s. o.
(Zarzad kolei, organizacja panstwowa), ktora zajmuje sie
zarzagdzaniem infrastrukturg kolejowa. AZD Prahas. . o.
bierze udziat w postepowaniach oglaszonych w zgodzie
7 ustawa o zamowieniach publicznych, przez Sprava
zeleznic, s. 0., przygotowujac oferty. Do naszych waz-
nych kontrahentéw w dziedzinie transportu kolejowego
nalezy tez CD, a.s.i CD Cargo, a.s.

W zakresie dziatalnosci handlowej firma tez bierze udziat
w postepowaniach w formie zapytan ofertowych dla
przysztych gtéwnych dostawcédw - firm budowlanych,
nalezacych zwykle do najwiekszych dostawcow robot
budowlanych na czeskim rynku.

AZD nie zajmuije sie tylko inwestycjami bedacymi
wynikiem udziatu w postepowaniach na udzielenie
zamébwien, ale koncentruje sie tez na modernizacje
istniejacych urzadzen oraz badania w zakresie nowych
technologii.

W swoich procedurach dazy do wykorzystania wtasnego
potencjatu w celu znalezienia oszczednych rozwigzan

o wysokim efekcie ekonomicznym, zapewniajacych
maksymalne bezpieczenstwo w dziedzinie transpor-

tu. Dla osiggniecia wymienionego celu konieczne sa

tez zwigzane programy serwisu, konserwacjii napraw
urzadzen. Dziatalno$¢ AZD jest w petnym zakresie na-
stawiona na utrzymanie osiagnietej pozycji firmy oraz jej
rozwdéj w kolejnych latach.

Jestesmy cztonkami stowarzyszen ACRI, ERTMS, UNIFE,
Shift2Rail, CSS i SDT.



INFRASTRUKTURA
KOLEJOWA

W ubiegtym roku sp6tka AZD zainteresowana byta
inwestycjami w zakresie modernizacji i odbudowy
infrastruktury kolejowej. Nastepnie brata udziat w po-
stepowaniach na udzielenie zamoéwien publicznych,
ktérych przedmiotem byty nowoczesne trendy technicz-
ne w zakresie rozwigzan dotyczacych bezpieczenstwa
transportu kolejowego. Chodzito mianowicie o inwe-
stycje technologiczne z zastosowaniem elementow
ETCS, a takze inwestycje umozliwiajace zdalne zarza-
dzanie urzadzeniami sterowania ruchem kolejowym na
stacjach i liniach kolejowych z centralnych dyspozytorni
orazinwestycje w celu poszerzenia i uzupetnienia
technologii sterowania ruchem dla takich dyspozytorni
centralnych. Do istotnej grupy inwestycji nalezaty tez
odbudowy przejazdow kolejowych w celu podwyzsze-
nia ich bezpieczenstwa dla ruchu drogowego.

Spoétka brata udziat w zaméwieniach publicznych

nie tylko w charakterze gtownego dostawcy albo

lidera, ale tez w charakterze cztonka konsorcjum

lub podwykonawcy firm budowlanych. Forma

udziatu w postepowaniach zalezna byta od struktury
obiektowej danego zamdwienia, mianowicie od udziatu
czescitechnologicznej inwestycji w dziedzinie techniki
sterowania ruchem i telekomunikaciji.

Nowym elementem wystepujacym w ubiegtym okresie
w wiekszym stopniu byta istotna liczba postepowan
P+B, w ktérych udostepniono tylko dokumentacje
wstepna, przy czym przedmiotem postepowania jest
opracowanie dokumentacji wykonawczej i nastepne
wykonanie robét budowlanych. Taka forma postepo-
wan na udzielenie zamdwienia jest ze wzgledu na brak
wykazéw pozycji bardzo skomplikowana, szczegdlnie
podczas opracowania oferty cenowej. Nastepna kompli-
kacje w postepowaniach tego typu stanowi okreslenie
struktury obiektow w ramach inwestycji, zawierajacej
nie tylko zespoty technologiczne, ale tez obiekty bu-
dowlane realizowane w formie podwykonawczej.

Powodzenie w zakresie uzyskania duzej czesci
zamdwien potwierdza zdolno$¢ spotki AZD do realizacji
ztozonych projektéw i zapewnienia kompletnego
zespotu dziatan potrzebnych w celu realizacji
skomplikowanych zamoéwien. Firma dysponuje
zapleczem personalnym i technicznym potrzebnym do
opracowania projektowej dokumentacji wykonawczej,

zabezpieczenia dostaw na
podstawie produkcji albo zakupu

Firma zdolna jest dzieki zaangazowaniu

wtasnych pracownikéw realizowac
uruchomienie urzadzen technologicznych razem
zwydaniem wszystkich dokumentéw potrzebnych dla
jego uzytkowania.

POZOSTALE ZADANIA
INWESTYCYJNE

W przedmiotowym okresie obrachunkowym Pion
handlowy napotkat problem zwigzany z istotnym
spadkiem mozliwosci handlowych na rynku krajowym.
W istotny sposéb obnizyta sie liczba zamowien
publicznych w zakresie infrastruktury kolejowej,

w zwigzku z ograniczeniem $rodkéw finansowych
zbudzetu panstwa, przeznaczonych na inwestycje

w transport. Nastepnym czynnikiem wptywajacym

na ilo$¢ zamowien byta stopniowa finalizacja duzych
inwestycji uzyskanych w ubiegtych latach.

ZAMOWIENIA PUBLICZNE
W ZAKRESIE INWESTYCJI
| NAPRAW

Mimo powyzej wymienionych okoliczno$ci udato nam
sie w pierwszym kwartale okresu obrachunkowego
uzyskad trzy wazne zamdwienia, mianowicie:
LElektryfikacja linii razem z modyfikacjami przed
elektryfikacja Brno - Zastévka u Brna, 2 etap”

z ceng ofertowa 435 431 tys. CZK, ,Zakonczenie

| korytarza kolejowego na odcinku linii LanZhot

(RCz) - Klty (RS)“ z ceng ofertowa 75 257 tys. CZK
oraz ,ETCS Praga Uhfinéves - Praga dworzec gtéwny
(poza zakresem)“ z ceng ofertowa 313 767 tys. CZK.
Pierwsze dwie zamdwienia zostaty przygotowane jako
podwykonawcze dla wykonawcdw gtownych z branz
budowlanych, trzecie zamédwienie realizowano jako
bezposrednia dostawe dla zamawiajacego - Spréava
Zeleznic, s. 0. (Zarzad kolei, organizacja panstwowa).

W drugim kwartale okresu obrachunkowego z po-
wodzeniem bralismy udziat w postepowaniu na
udzielenie zamowienia ,Modernizacja linii Kladno

oraz wykonania robét montazowych.

19



20

(wtacznie) - Kladno-Ostrovec (wtacznie)* z cena
ofertowa 828 537 tys. CZK jako podwykonawca dla
konsorcjum dostawcédw - firm budowlanych.

W trzecim kwartale do waznych zamowien nalezaty
dostawy dla konsorcjum firm budowlanych w ramach
inwestycji ,Modernizacja linii Praga-Bubny (wtacz-
nie) - Praga-Vystavisté (wtacznie)“ z ceng ofertowa
349581 tys. CZK oraz dla specjalizowanego dostawcy
technologii telekomunikacyjnych w ramach inwestycji
,Odnowa i segmentacja sieci technologicznej* z cena
ofertowa 60 180 tys. CZK.

W czwartym kwartale okresu obrachunkowego
2021/2022 udato nam sie dodatkowo pozyskac udziat
w zamowienie ,O0dnowa perondw i realizacja dostepu
dla niepetnosprawnych na stacji kolejowej Lovosice*
7 ceng ofertowa 66 203 tys. CZK.

W catym okresie obrachunkowym Pion handlowy

brat aktywny udziat w postepowaniach na udzielenie
zamowien publicznych o nizszym finansowaniu
budzetowym. W tej grupie wystepowaty prace
inwestycyjne oraz prace naprawcze oraz roboty

i dostawy realizowane na podstawie uméw ramowych.
Z technicznego punktu widzenia grupa niniejszych
zamowien zawierata prace na przejazdowych,
stacyjnych i liniowych urzadzeniach sterowania ruchem.
Czesc tych prac stanowity tez prace kablowe.

ZAMOWIENIA DOTYCZACE
URZADZEN POKEADOWYCH

W nawiazaniu do pierwszego pomyslnego oraz
istotnego zamowienia dla Zarzadu kolei uzyskata firma
AZD w postepowaniu zaméwienie publiczne dotyczace
wyposazenia pojazddw kolejowych w mobilne czesci
systemu ETCS od zamawiajacego Ceské dréhy, a.s.,
mianowicie chodzito o lokomotywy serii 750.7 w liczbie
19 sztio ogodlnejwartosci 266 324 tys. CZK, dalej pojazdy
serii 8421954.2 w liczbie 71 szt i ogolnej wartosci
779998 tys. CZK, pojazdy serii 841 w liczbie 17 szt

i ogblnej wartosci 189 800 tys. CZK orazinne.

Dalej z powodzeniem zrealizowano kilka zaméwien

w zakresie wyposazenia jednostek poktadowych ETCS
w pojazdach serii 844 zamawiajgcego Ceské drahy,
a.s. w ogolnej liczbie 31 pojazddw o wartosci

379 590 tys. CZK.

Dla prywatnej spotki transportowej Leo zrealizowano
zabwienie w zakresie wyposazenia w jednostki
poktadowe ETCS pojazddw Flirt produkgji Stadler.
Warto$¢ zamowienia 119 616 tys. CZK.

TECHNOLOGIA DLA METRA

Gtéwnym zadaniem Wydziatu Metro (w dalszej tresci
OME) w monitorowanym okresie byto zapewnienie
dostaw urzadzen, technologii i ustug dla wydziatu
komunikacji miejskiej ,Dopravni podnik hl. m. Pra-

hy“ (DPP). Do najistotniejszych zamowien nalezato
wybudowanie Kompleksowego systemu bezpieczen-
stwa metra w Pradze w sktad, ktérego wchodzg przez
systemy bezpieczenstwa na wszystkich liniach metra
oraz urzadzenia poktadowe sterowania ruchem na

linii B. Kontynuowana byta réwniez stopniowa instalacja
cyfrowego systemu komunikacyjnego VKV na odcinkach
pomiedzy stacjami w ramach catej sieci metra oraz
instalacja mobilnej czesci poktadowego urzadzenia
sterowania ruchem LZA na linii B.

W roku 2022 OME zapewniat tez serwis gwarancyjny
i pogwarancyjny LZA na liniach metra Ai B.

Rozwoj techniczny w ramach OME finalizuje przygoto-
wanie projektu pilotazowego drzwi ekranowych w stacji
metra Zlicin. OME realizowat tez inne zamowienia dla
DPP, np. Wymiane torowych odbiornikéw DSS (odbior-
nikdw przekaznikowych dla dwupasowych obwoddow
torowych) za nowe EFCP (fazowo czute odbiorniki
elektroniczne), Odnowe o$wietlenia tunelow na odcinku
NM-ZE albo odnowienie stacji Jifiho z Podébrad.
Dodatkowo OME realizowat dostawe i montaz urzadzen
systemu ATO dla pociagdw metra w Warszawie.

TELEMATYKA DROGOWA

Spétka AZD jest réwniez dostawca systemdw i techno-
logii dla transportu drogowego. Czescia dyrekcji spétki
jest Pion handlowy dla telematyki drogowej (OBU STM).
Jako dostawca oraz integrator systemowych rozwia-
zan telematycznych zapewnia dostawy inteligentnych
systemow sterowania, wspierajacych optymalizowane
zarzadzanie ruchem drogowym w celu podwyzszenia
efektywnosci i bezpieczeristwa komunikacji drogowej.
Ze wzgledu na rozwoj cen energii oraz okreslony cel -
dostarczanie rozwigzan przyjaznych dla Srodowiska,
AZD zapewnia rozwiazania dla o$wietlenia publicznego



nastawione na wzrost oszczednosci energetycznych,
obnizanie energochtonnosci i w wyniku tego zabezpie-
czenie catego procesu w celu uzyskania zwigzanych
dotacji. Budowa miasteczek ruchu drogowego jest
czescig dziatan prewencyjnych.

Jednostka wykonawcza w przypadku zamowien

w zakresie telematyki drogowej (STM) jest Wydziat
automatyzacji techniki drogowej Brno (DST Brno),

ktory z wykorzystaniem swojego zaplecza technicznego
i fachowego realizuje kompleksowe inwestycje oraz
serwis. STM dostarcza swoim klientom kompleksowe
rozwiazania telematyczne dla transportu drogowego,
transportu w tunelach, dla o$wietlenia publicznego oraz
rozwigzania w formie technologii restrykcyjnych oraz
informacyjnych w celu podwyzszenia bezpieczenstwa.
Do nich nalezg opracowania dotyczace transportu,
dziatalnos¢ projektowa oraz inzynieryjna, kompleksowa
dziatalno$¢ wykonawcza, integracja do istniejacych
systemow, serwis i utrzymanie oraz administracja dele-
gowana.

Swoja dziatalno$¢é z powodzeniem rozwija nie tylko
w Republice Czeskiej, ale tez za granica.

DZIAEANIA W ZAKRESIE
ROZWIAZAN
TELEMATYCZNYCH DLA
TRANSPORTU DROGOWEGO

Réwniez w okresie obrachunkowym 2021/2022 koncen-
trowalismy sie na konsolidacji i rozwoju zespotéw w obu
jednostkach STM/DST, na efektywno$¢ zamdwien oraz

prace w IS CRM i ETO 1z maksymalnym wykorzystaniem
wtasnej sity roboczej na poziomie realizacji i finalizacji
zadan z poprzedniego okresu obrachunkowego. Swoja
uwage rowniez poswiecali$my zamowieniom strate-
gicznym SSZ ponad ramy Projektu Praha, ktéry zostat
zakonczony, istotnym instalacjom SSZ w Brnie, w zakre-
sie technologii tunelowych tunel Pohlrka na D3, tunel
Hrebed, tunel Zabovreska, budowa poligonu w miescie
Sokolov dla BMW, ktéra przechodzi do drugiego etapu,
nastepny etap implementacji strategicznych czujnikow
w Czeskich Budziejowicach. W danym okresie obrachun-
kowym podjeto decyzje w sprawie realizacji systemu
wazenia przy wysokiej predkosci na autostradzie D4

dla Dyrekgji drég i autostrad (RSD). Jeste$my zaintere-
sowani nastepnym rozwojem i dostawami systemow
monitoringu oraz systemow detekeji wykroczen w ruchu
drogowym nie tylko na drogach, ale tez na przejazdach
kolejowych.

Czescig wymienionych zamowien strategicznych
jest rowniez zapewnienie serwisu zespotoéw
technologicznych.

W kooperacji z naszymi spotkami-cérkami dostarczy-
lismy kolejne tablice informacyjne dla przystankdw
komunikacji miejskiej w Brnie.

Czescig dostaw byto tez oprzyrzadowanie zapewniajgce
potaczenie tablic ze zrodtami informacji o pozycji
pojazddw. Realizujemy rozwdj nie tylko dyspozytorni,
ale tez innych nowoczesnych systemow (sie¢ radiowa)
dla zaktadoéw komunikacji miejskiej.

Po zakonczeniu rozwoju bezdotykowego przycisku dla
pieszych realizujemy ich rozmieszczanie w systemach
skrzyzowan w miastach w RCz.

W miescie Baku prowadzimy rowniez dziatania w celu
utrzymania i rozwoju oprzyrzadowania, serwisu
kompletnego sterowania liniowego systemami
transportowymi.

BADANIE | ROZWOJ

Nasza spétka dtugookresowo inwestuje w trwaty
rozwoj swojego technologicznego portfelu produktéw,
stanowiacych statg baze w celu zabezpieczenia
kompleksowych dostaw catych zespotéw roboczych
przeznaczonych do zapewnienia bezpiecznego

ruchu kolejowego. Wspieranie wtasnych zespotéw
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rozwojowych stanowi stabilny element w celu petnienia
wszystkich zobowigzan spotki w okresie dostaw,

w okresie eksploatacji dostarczonych systemdw oraz
podczas ich utrzymania i ewentualnego serwisu.

AZD posiada kompletny portfel dotyczacy urzadzeri
sterowania ruchem kolejowym, ktére jest zdolna
modyfikowac z uwzglednieniem réznych zastosowan
oraz potrzeb dostosowania do wymagan zagranicznych
zarzadcow infrastruktury. Dzieki temu w 2022 r. zrealizo-
wano dostawy urzadzen do wielu krajow europejskich,
w tym takze do Polski. Jednoczesnie rozpoczeto prace
nad dostosowaniem portfela produktéw do wymagan
infrastruktury na Wegrzech.

Istotna i coraz wiekszg role w portfelu produktéw spotki
odgrywaja technologie Europejskiego systemu sterowa-
nia pociggiem ETCS. AZD w 2022 r. rozwineta nastepna
wersje liniowej czesci poziomu L2, ktéra w petnym
zakresie odpowiada wymaganiom na interoperacyjnoscé
i spetnia specyficzne wymagania w zakresie funk-
cjonowania zarzadcow infrastruktury. Jednoczesnie
uzupetnita do swojego portfela produktéw kompletne
rozwiazanie techniczne w celu zapewnienia funkcji
poziomu L1. Poza dziataniami w zakresie czesci linio-
wej AZD w 2022 r. w istotny sposéb poprawita swoje
kompetencje w zakresie integracji czesci poktadowych
ETCS do pojazddw kolejowych, razem ze sterowaniem
automatycznym w wspotpracy z czescig poktadowa
ETCS (AoE).

AZD w zakresie badan aktyw-
nie wspotpracowata na
projektach cze$ciowych
inicjatywy europejskiej
Shift2Rail i rozpoczeta
swoja dziatalnos¢

w nowym projekcie

Unii Europejskiej,
nastawionym na

wsparcie rozwoju

w zakresie kolei Eu-

rope’s Rail, ktory jest
zaplanowany na lata
2023-2030. W ramach

tego projektu bierze

udziat w licznych dziata-
niach — do najwazniejszych
naleza dziatania w zakresie
pociagdw autonomicznych
i kolei autonomicznej.

g e

STAN PRZEDMIOTU
DZIAEALNOSC]
GOSPODARCZEJ ORAZ
JEGO ZAKEADANY ROZWOJ
W ZAKRESIE ZAMOWIEN
7ZAGRANICZNYCH

Zamowienia zagraniczne AZD rozwijaja sie

bardzo dynamicznie. Gtéwnym aspektem handlu
zagranicznego AZD jest centralizacja dziatan
zagranicznych. Poszczegblne destynacje, tzn.

lokacje bedace przedmiotem zainteresowania,
administrowane sa przez specjalizowany zespét oséb.

Ten zwykle powstaje w momencie, kiedy dojdzie do
uzyskania ciekawego zamowienia albo osiagniecia
istotnej pozycji na danym rynku zagranicznym. Takie
zespoty pracujg pod wspdlnym nadzorem handlu
zagranicznego, co umozliwia lepsze zarzadzanie
dziataniami zagranicznymi i koordynowanie realizacji
zamdwien w ramach firmy. Z powodzeniem pracuje
tutaj pion ,Inzynieria zaméwien zagranicznych®,
zajmujacy sie koordynacja realizacji poszczegdlnych
projektow zagranicznych oraz monitorowaniem
wskaznikéw zamdwien z punktu widzenia rentownosci
i planowania.

Do destynacji bedacych
przedmiotem gtéwnego
o4 zainteresowania AZD
; nalezy Stowacja,
Litwa, Polska, Serbia,
Czarnogbra, Bosnia
i Hercegowina,
Turcja, Butgaria,
Chorwacja,
Wegry i Malezja.
Spotka aktualnie
dazy do wejscia
na rynek w Gruzji,
Ukrainie i Grecji.
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ODDZIALY | JEDNOSTKI
ORGANIZACYJNE AZD
ZA GRANICA

Rozwdj zamowien zagranicznych nalezy do istotnych
atrybutéw spotki AZD. Jednym ze wkaznikéw wzrostu
handlu zagranicznego spotki jest ilo$¢ spotek-corek
dziatajacych za granica. Chodzi o AZD BH w Bosni

i Hercegowinie oraz AZD Polska w Warszawie, ktore
zapewniaja wsparcie podczas realizacji biezacych
zamowien, spotka AZDAP koordynujaca dziatalnosé
handlowa AZD w Turdj.

Dalej AZD SASI w Serbii, AZD Zagreb w Chorwaciji,

AZD Slovakia i AZD Bratislava na Stowadji

i BALKAN SAST w Butgarii zapewniaja wsparcie podczas
uzyskiwania i realizacji zamowien zagranicznych.
Jednostki organizacyjne powstate w Czarnogérze,

Bosni i Hercegowinie, Chorwacji oraz na Stowacji petnia
funkcje lokalnego organizatora i stwarzaja zaplecze
przeznaczone mianowicie do prac montazowych.

UE, WSPOFPRACA
MIEDZYNARODOWA ORAZ
STOSUNKI ZEWNETRZNE

AZD bierze nadal aktywny udziat we wspdtpracy
miedzynarodowej w ramach UE. W ubiegtym okresie
mozna podkresli¢ kilka waznych zdarzen. Jednym
znich jest zakoAczenie w ramach naszego uczestnic-
twa w konsorcjum UNISIG specyfikacji technicznych
dla interoperacyjnosci TSI CCS planowanych na rok
2022, ktorych czescia jest Specyfikacja ETCS. Zostaty
przekazane za posrednictwem ERA Komisji Europejskiej.
Zadaniem Komisji byto przygotowanie projektu usta-
wodawczego, niestety spdznionego, ktéry nie zostat
do dnia dzisiejszego uchwalony. Los kluczowego aktu
ustawodawczego, bedacego fundamentem dla inte-
roperacyjnego transportu autonomicznego nie zostat
wiec dotad rozstrzygniety.

Za kamien milowy ubiegtego okresu uwazamy kilka
pomyslnych pokazow jazdy w petni autonomicz-
nego pociagu pod nadzorem ETCS. Na przetomie

lat 2021/2022 zostata jazda ta zrealizowana na Kolei
Sliwkowej z transmisja na zywo do Brukseli na wazna
konferencje dotyczaca badan europejskich. Z miejsca
konferencji zostat pociag zdalnie wyprawiony i jechat

po naszej linii do momentu, kiedy z powodzeniem
zatrzymat sie przed powstata przeszkoda na trasie. Ten
pokaz z powodzeniem powtorzono rowniez na targach
InnoTrans w Berlinie w wrzesniu 2022 r., gdzie przynidst
nam miedzynarodowy rozgtos. Pociag autonomiczny

w trybie ATO GoA4 jest wynikiem miedzynarodowej
wspbtpracy w ramach programu badawczego Shift2Rail,
zakonczonego po szesciu latach w2022 r.

W nawiazaniu do powodzenia uzyskanego w programie
Shift2Rail bierzemy udziat w kontynuowanym programie
Europe’s Rail, w ktérym bedziemy nadal rozwijac nie
tylko wymieniona technologie.

Europe’s Rail jest obecnie najwazniejszym projektem
europejskim i programem do badan, rozwoju i standa-
ryzacji w Europie, ktéry zaplanowany jest na szes¢ lat

i funkcjonuje od 2022 r. Program tworzony jest przez filar
innowacji, nastawiony na rozwéj nowych technologii

i filar systemowy, w ramach ktérego realizowane jest
definiowanie Srodowiska kolejowego z kofcowym pro-
jektem standaryzacji ponad ramy interoperacyjnosci.
Wspotpraca podczas rozwoju i standaryzacji w wymie-
nionym wspdlnym programie jest tym, co nas odroznia
od innych firm konkurencyjnych na rynku i przynosi
nam nie tylko nowe technologie i mozliwos¢ udziatu

w wytwarzaniu europejskiego technologicznego srodo-
wiska kolejowego, ale tez poprawe know-how i poziomu
technologicznego naszej spotki.

Ogolnie mozna powiedziec, ze wspotpraca miedzy-
narodowa w zakresie badan, rozwoju i standaryzadji
jestjedyna mozliwa droga, dzieki ktérej nalezymy do
przodujgcych firm w tej dziedzinie. Nadal jestesmy ak-
tywnymi cztonkami Czeskiego i Europejskiego Zwiazku
Przemystu Kolejowego ACRI i UNIFE, Forum dyskusyjne-
go w Parlamencie Europejskim - Rail Forum Europe oraz
innych organizacji.
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DZIALALNOSC PRODUK-
CYJNA, MONTAZOWA
| LOGISTYCZNA

Pion

montazowy

i produkcyjny

zawiera szes¢ zaktaddw
uczestniczgcych

w kompletnej dziatalnosci
produkcyjne),
montazowej
i logistycznej.

e e ——

-
Pion
montazowy o
i produkeyjny
zawiera szes¢ L1y
2 -y '_ |
zaktadow

uczestniczacych

w kompletnej
dziatalnosci produk-
cyjnej, montazowej

i logistycznej. Chodzi
0 Zaktad produkcyjny Brno
(VZB), specjalizujacy sie w produkgji

elektroniki stacyjnych, liniowych i prze-

jazdowych urzadzen sterowania ruchem. Produkuje
rowniez elementy zewnetrzne, np.latarnie semaforo-
we - zaréwkowe i LED oraz transformatory stykowe.
Zaktad produkcyjny Otomuniec (VZO) specjalizuje

sie w produkcji zewnetrznych elementéw techniki
sterowania ruchem, np. semafory, napedy rogatkowe,
elektromotoryczne napedy zwrotnicowe, kompletny
zestaw dla zwrotnic oraz inne elementy torowiska.
Dalej produkuje szeroki asortyment szaf dla central
nastawczych oraz dla zastosowania zewnetrznego.

AZD w swoich strukturach posiada dziat odpowie-

dzialny za dostawe oraz montaz wyprodukowanych
produktéw. Zaktad montazowy Kolin (MZK) i Zaktad
montazowy Otomuniec (MZ0), zajmujace sie przede

wszystkim montazem i urucho-
mieniem stacyjnej, liniowej
i przejazdowej techniki
sterowania ruchem oraz
systemow sterowania
zdatnego i ETCS.

W ramach spotki
wyspecjalizowanym
dostawca techniki
telekomunikacyjnej

e . jest Wydziat

Sy . .

- ﬁ %  Teleinformatyki

" (DTI), ktéry zajmuje
sie tez montazem
czesci poktadowych

; 7 ETCS.
Gtownym osrodkiem

logistycznym spotki AZD

=i jest Zaktad logistyki Otomuniec

(2027), ktory zapewnia kompletna

dziatalnos¢ logistyczna - zakup
i magazynowanie materiatu, jego dystrybucja na

place budéw na terenie catej Republiki Czeskiej i za
granice, dla naszych jednostek organizacyjnych oraz
dla odbiorcow zewnetrznych.

"Il
i

r—

Zaktady montazowe zapewniaja kompletna dziatal-
no$¢ montazowa dla inwestycji realizowanych przez
spotke. Tradycyjnie wysoki poziom montazu zapewnia
wykwalifikowana kadra, regularnie szkolona i przy-
gotowywana w zakresie tradycyjnej i nowej techniki
sterowania ruchem i systemoéw telekomunikacyjnych.

W okresie obrachunkowym 2021/2022 pracownicy
zaktadow montazowych pracowali na budowach

kolei, na odcinkach korytarzy kolejowych oraz linii
drugorzednych. W wyniku modernizagji linii i stacji



kolejowych osiagamy
wysoki komfort

obstugi, niezawodnosc

i bezpieczenstwo.
Jednoczesnie wzrasta
poziom informadji
pasazerskiej. Rozwijane
przez nas nowoczesne
technologie nastepnie
wdrazamy na budowach.

Chodzi mianowicie o system
nowoczesnego stacyjnego urzadzenia
sterowania ruchem ESA 44, ESA 551 ESA 51
z liniowym urzadzeniem sterowania ruchem ABE-1.
Integralng czescia jest diagnostyka wiasnych
urzadzen, przyspieszajaca kontrole nad niezawod-
nym dziataniem urzadzen, wraz z szybka diagnostyka
usterek. Do nastepnych elementéw realizowanych
przez nasze zaktady montazowe w celu poprawy
bezpieczeristwa naleza systemy EZS (Ewidencja

utraty bocznika) i VNPN (Ostrzezenie niedopusz-
czalnego przejechania semafora) z funkcja radio

stop na urzadzeniu TRS (Liniowy system radiowy)

i GSM-R na przedmiotowych liniach kolejowych. W ten
sposob eliminowany jest wptyw czynnika ludzkiego.
Kontynuujemy modernizacje i wprowadzanie nowych
urzadzen przejazdowych razem z nowymi napedami
rogatkowymi (PZA 100 i PZA 200) w celu zapewnienia
bezpieczenstwa na skrzyzowaniach kolejowo-drogo-
wych. W zakresie zdalnego sterowania urzadzeniami
stacyjnymi (DOZ) kontynuujemy tez poszerzanie oferty
oraz uzupetnianie nowych systemow telekomuni-
kacyjnych z precyzyjna technologia cyfrowa razem
zwbudowanym systemem GTN (Naktadka graficz-
no-technologiczna) dla pracownikow w dziedzinie
transportu. W jednostkach poktadowych dalej oferuje-
my bardziej nowoczesne urzadzenie LS06 montowane
w pojazdach kolejowych. Nalezy tez nadmienic ciggte
rozbudowy obszaréw zdalnego sterowania ruchem

z Centralnych dyspozytorni (CDP) w Pradze i Przerowie.

Oddzielnym tematem jest wprowadzanie systemu
ETCS. W tym zakresie przeprowadzilismy juz kilka
instalacji na réznych odcinkach linii i przygotowujemy
nastepne odcinki o réznym stopniu postepu prac.

Bierzemy udziat tez w montazu systemu ETCS

w pojazdach trakcyjnych. W tym zakresie AZD
funkcjonuje jako integrator czesci mobilnych ETCS
do pojazdow kolejowych - w formie dostaw albo
z wtasnym, kompletnym montazem.

l! i
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Pion
montazu

i produkcji (MVU),
koordynujacy poszczegdlne

procedury w ramach produkcji i montazu, bierze udziat
tez w ciagtym wykorzystywaniu mocy produkcyjnej

i montazowej. W ramach poprawy jakosci naszych
produktéw, na biezaco przeprowadzamy moderni-
zacje naszych linii produkcyjnych za posrednictwem
wprowadzania nowoczesnych technologii. Pracownicy
w zaktadach montazowych rozwijaja swoje kwa-
lifikacje w zakresie nowych technologii i procedur
roboczych. Wymienione najbardziej nowoczesne tech-
nologie, procesy i procedury sa gwarancja wysokie]
jakosci produktow. Zastosowane materiaty réwniez
minimalizuja negatywny wptyw na Srodowisko.

Nasze zaktady produkcyjne i montazowe w wspotpracy
z Zaktadem logistyki zdolne sa do realizacji zadan
zwigzanych z budowa i odbudowa linii kolejowych oraz
doich zakonczenia i nastepnego przekazania urzadzen
do eksploatacji razem z robotami naprawczymi

w ramach licznych waznych inwestycji.
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INTEGRACJA SYSTEMOWA -

CZYSTA PRZESTRZEN

Zaktad produkcyjny Brno (VZB) w ramach wtasnej
produkcji przemystowej nastawiony jest mianowicie
na produkcje zespotéw elektronicznych i elektrome-
chanicznych. Jednoczesnie od 2004 r. Swiadczy ustugi
w zakresie dostaw elektromechanicznych zespotéw
prézniowych oraz zespotow do mikroskopow elek-
tronowych i spektrometréw dla spotki Thermo Fisher
Scientific.

Thermo Fisher Scientific jest przodujaca firma

w dziedzinie mikroskopii elektronowej i spektroskopii.
Gtéwnymi odbiorcami przyrzadow sg znane uniwersy-
tety, duze spotki farmaceutyczne albo osrodki rozwoju
przemystu kosmicznego, potprzewodnikowego,

wydobywczego, samochodowego albo samolotowego.

‘
-~

Czescig Swiadczonych ustug dla wymienionego klienta
jest zapewnienie zakupu materiatu, wytworzenie oraz
administracja tancuchu dostaw, montaz, testowanie

i rozwoj.

W 2011 r. produkcje przesunieto z terenu zaktadu
produkcyjnego na ul. Krizikova do nowo zbudowanego
obiektu w Brnie, ul. Gromesova. Dzieki temu doszto
do podwdjnego wzrostu mocy produkcyjnej

w przestrzeniach czystych z punktu widzenia
technologicznego. W nastepnych latach stopniowo
poszerzano przestrzen produkcyjna i magazynowa
jednoczesnie z przestrzenia przeznaczong dla
dziatalnosci rozwojowej. Istotny wzrost zaktadamy

w 2023 r. w zwiagzku z planowanym przesunieciem
produkcji do nowego budynku w strefie przemystowej
Cernovicka terasa w Brnie.

Waznym zadaniem dla roku gospodarczego 2021/2022
byto zabezpieczenie wzrostu produkeji wedtug
wymagan klienta. Kontynuowana byta aktywna dziatal-
nos¢ grupy rozwojowej, AZD jest czecig zespotow
projektowych klienta i bierze udziat w kilku aktualnych
projektach rozwojowych.
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DZIALALNOSC SERWISOWA

Wydziat serwisu techniki telekomunikacyjnej i techniki
sterowania ruchem jest samodzielng jednostka
organizacyjna, ktorej gtéwnym zadaniem jest
wykonywanie serwisu urzadzen sterowania ruchem

i urzadzen telekomunikacyjnych.

Zajmuje sie Swiadczeniem ustug wynikajacych

z odpowiedzialnosci za wady produktu (urzadzen)

w ciggu okresu gwarancyjnego (serwis gwarancyjny)
i dalej wykonywaniem serwisu pogwarancyjnego

i utrzymania dla urzadzen sterowania ruchem,
telekomunikacyjnych oraz informacyjnych.

Serwis jest wykonywany przede wszystkim dla nowych,
modernizowanych zespotow technologicznych,
mianowicie komputerowych stacyjnych, liniowych

i przejazdowych urzadzen sterowania ruchem oraz
systemdw zdalnego sterowania, razem z serwisem

w ramach programu AZD dla rozjazdéw i rogatek.

Dla linii kolejowych w majatku AZD zapewnia Wydziat
serwisu zadania organizacji zapewniajgcej utrzymanie
urzadzen sterowania ruchem.

Swiadczenie ustug serwisowych wykonywane jest

za posrednictwem grup serwisowych DSE Brno,
Czeskie Budziejowice, Karlowe Wary, Kolin, Otomuniec,
Ostrawa, Pardubice, Praga, Pilzno i Uscie nad taba.
Wydziat serwisu dalej wykonuje serwis gwarancyjny

i pogwarancyjny dla urzadzen AZD instalowanych za
granica, za posrednictwem jednostek organizacyjnych

na Stowacji, w Czarnogbrze, Bosni i Hercegowinie, wzgl.

sa takie ustugi realizowane

w wspoipracy z miejscowo wiasciwymi spotkami-
cérkami AZD pod nadzorem metodycznym albo
bezposrednim nadzorem Wydziatu serwisu.

Serwis $wiadczony jest w trybie ciggtym, catodobowo,
365 dni w roku w formie pogotowia serwisowego.
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ODPOWIEDZIALNOSC WOBEC PRACOWNIKOW

| NEUTRALNOSC PECIOWA

Koncepcja spétki z punktu widzenia odpowiedzialnosci
wobec pracownikéw ktadzie nacisk na inicjatywna

i aktywna kulture firmowa, ktorej czescig jest otwarta
pozycja wobec pracownikow razem z ich wsparciem.
Obecny i coraz bardziej dynamiczny rozwdj catej

spétki wymaga, zeby organizacja wdrazata strategie
zmierzajgce do zapewnienia na przysztosc stabilnosci

i kwalifikacji w zakresie zatrudnienia w firmie.

Spétka AZD dazy do tego, zeby na czeskim rynku
nalezata do rzetelnych pracodawcoéw, zapewniajacych
réwne szanse dla wszystkich swoich pracownikéw.

Takie podejscie spotki zmierza do usuniecia stereotypdw
ptciowych, zapewnienia wyzszej réwnowagi na rynku
pracy, a wiec przynosi ogolny pozytek. Mimo gtownego
przedmiotu dziatalnosci spotki, ktorym sa technologie

w infrastrukturze transportowej oraz ich rozwdj,
produkcja, dostawa i montaz, zatrudnia firma z ogdlnej
liczby 1 791 pracownikéw niemal jedna trzecia kobiet.

Struktura pracownikow

Dla wszystkich pracownikéw spotki obowiazuja rowne
warunki pracy, zasady wynagradzania, mozliwos¢
ksztatcenia fachowego albo rozwoju zawodowego.
Pracownicy posiadajacy dtugoletnie dosSwiadczenia
przekazujg swojg wiedze mniej doswiadczonym
kolegom, studentom i absolwentom. W spétce wiec
zainteresowane osoby znajda swoje miejsce na
stanowisku junior i senior. Sredni wiek pracownikéw
spotki wynosi 45 lat - mezczyZni 44 lata, kobiety 47 lat.

Liczba
pracownikow
razem:
1791

Kobiety: 27,64 %

o Mezczyzni: 72,36 %



Struktura wiekowa pracownikow

7 punktu widzenia poziomu wyksztatcenia spotka W spotce ze wzgledu na jej wielokierunkowa
zatrudnia pracownikéw o réznych stopniach dziatalno$¢ pracuja osoby na stanowiskach

i kierunkach wyksztatcenia. W spoice najczesciej nierobotniczych oraz osoby na stanowiskach
pracuja osoby ze Srednim wyksztatceniem robotniczych, ktére stanowia 35 % z ogdlnej liczby
zawodowym zakoAczonym egzaminem maturalnym pracownikéw.

albo egzaminem zawodowym oraz osoby posiadajace
wyksztatcenie wyzsze.

Sredni wiek: 45,4 |at
zyzni: 44,3 lat

46,5 |at 27,36 %
25,74 %

19,43 % 19,60 %

Wyksztatcenie pracownikow
Faktyczne istnienie réwnych mozliwosci dla stanowigcych 2,5% z ogdlnej liczby pracownikéw oraz

pracownikdéw w spotce AZD oraz brak jakiejkolwiek zatrudnianie 0sob niepetnosprawnych, ktére stanowia
dyskryminacji dowodzi tez zatrudnianie obcokrajowcéw,  1,3% z ogdlnej liczby pracownikow.

1,51% 1,79%

I

Wyksztatcenie podstawowe

24,06 % o Wyksztatcenie z egzaminem zawodowym
Wyksztatcenie z egzaminem maturalnym i zawodowym
Wyksztatcenie z egzaminem maturalnym

o Wyksztatcenie policealne

Wyksztatcenie
pracownikéw

1,23 %

Wyksztatcenie wyzsze | stopnia
o Wyksztatcenie wyzsze Il stopnia

Wyksztatcenie wyzsze Ill stopnia
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Wspotpraca ze szkotami

Celem wspotpracy ze szkotami Srednimi i wyzszymi
jest budowanie marki AZD jako pracodawcy oraz
pozyskiwanie potencjalnych pracownikdw.

Studentom wybranych zawodowych szkét Srednich
nasza spotka juz od dtuzszego czasu umozliwia
odbywanie obowiazkowych zaje¢ praktycznych
oraz prace tymczasowa w czasie wakacji. Studenci
w ramach takiej praktyki zwiedzaja Kolei sliwkowa,
gdzie na miejscu zapoznaja sie z najnowszymi tech-
nologiami, instalowanymi na odcinku kolei Lovosice

- Most razem z wyktadem specjalisty i pokazem pracy
zdronem i jego wykorzystaniem w ramach transportu

drogowego.

AZD regularnie uczestniczy w Dniach kariery na
szkotach wyzszych, w szczegdlnosci na kierunkach
technicznych. Réwniez studentom szkot wyzszych
oferuje corocznie odbycie obowiazkowych
praktyk zawodowych, prace tymcza-
sowa w ciagu roku akademickiego
albo w czasie wakacji.

W ramach programu
ERASMUSH zrealizowano

staz dla studentow Wydziatu
transportu kolejowego

z Akademii nauk technicznych
i artystycznych z Belgradu
(AKAZEMWNJIA TEXHNYKO-
YMETHUYKMX CTPYKOBHIX
CTYOANJA BEOTPAL).

Staz zawodowy odbywali w AZD réwniez
studenci i nauczyciele z technikum Cinarli Mesleki
w Teknik Anadolu Lisesi z Turcji.

SPORT | KULTURA
Do pracy na rowerze

W maju 2022 r. nasza firma uczestniczyta w projekcie
oszczednego transportu niezagrazajacego srodowisku
i w ten sposob brata udziat w obnizaniu ogélnej ilosci
emisji substancji szkodliwych, majacych jednozna-
cznie negatywny wptyw na srodowisko naturalne.
Naszym pracownikom zaangazowanym w krajowym
projekcie majowym ,Do pracy na rowerze“ firma
uregulowata optate startowa i zapewnita dla nich
potrzebne zaplecze.

Gtéwnym celem tego projektu jest wsparcie zdrowia
fizycznego i psychicznego naszych pracownikow
i poprawa stosunkéw pomiedzy kolegami w catej
firmie. Do uczestnikdw z innych firm na terenie catej
Republiki Czeskiej dotaczyto 114 pracownikéw AZD.




FESTIWAL MUZYCZNY KOLE SLIWKOWEJ
| WINOBRANIE W TREBIVLICACH 2022

Rowniez w 2022 r. kontynuowali$my tradycje tej imprezy,
odbywajacej sie w poblizu naszej Kolei sliwkowej. We wspotpracy
z burmistrzem miejscowosci Trebivlice zorganizowano w sobote
10.09. Festiwal muzyczny Kolei sliwkowej i Winobranie

w Trebivlicach 2022 z bogatym programem muzycznym

i wydarzeniami towarzyszacymi dla szerokiej publicznosci
w roznym wieku. Wystepy muzyczne tym razem
odbywaty sie na zmiane na dwoéch scenach, w parku
patacowym i na placu gtéwnym. Osobom dorostym
zaoferowano mozliwos¢é przejazdu ulgowego oraz
darmowego wejscia na festiwal dobrej muzyki. Dla dzieci,
mtodziezy i wychowawcow z doméw dziecka w okolicy
obowiazywato bezptatne wejscie.

Bezptatne wejscie zapewniono tez dla klientéw niepetno-
sprawnych z Domu opieki Cizkovice, ktérzy w ramach

odwiedzin festiwalu zrealizowali za jednym razem dwie ze swoich
regularnych czynnosci - spacer po okolicy oraz muzykoterapie. -f
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PROGRAM COMPLIANCE

Kierownictwo spétki AZD ze wzgledu na konieczno$é

zgody potrzebnych procesow i procedur w spotce
oraz na zewnatrz spotki wdrozyto do swojego systemu
wewnetrznego Polityke compliance.

Do trzech gtéwnych filaréw wdrozonego programu com-
pliance nalezy prewencja, detekcja i reakcja w stosunku
do zachowania nieetycznego i zachowania niezgodnego
z prawem albo ustalonymi zasadami spétki. Taki pro-
gram compliance funkcjonuje jako efektywna ochrona
catej spotki przed nieprawidtowosciami, ktorych zrédto
moze sie znajdowac w spotce albo na zewnatrz, bedac

RODO

Spétka AZD jest w zgodzie z rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 (RODO)
oraz ustawa nr 110/2019 Dz.inr 111/2019 Dz.

W 2021/2022 r. doszto w spétce do rewizji i uzupetnie-
nia istniejacych dyrektyw dotyczacych przetwarzania
danych osobowych.

Regulamin dotyczacy przechowywania, archiwizacji
i skartacji zostat aktualizowany wedtug obecnie
obowigzujgcych norm i rozporzadzen.

W zakresie dokumentacji doszto do zawarcia aneksow
do uméw odpowiadajacych wymaganiom RODO
razem z wymogiem udzielenia dodatkowej gwarancji
dotyczacej zgodnosci podmiotow przetwarzajacych
zwymaganiami RODO.

Nastepnie doszto do korekty wykorzystywanej doku-
mentacji i procedur roboczych.

Zawarto rowniez umowe z Edenred w sprawie
wspotdzielenia danych osobowych w ramach
realizacji Umowy w sprawie portalu kuponéw zywie-
niowych oraz wsparcia technicznego dla klientow za
posrednictwem Benefity Café. Za posrednictwem
produktu Portfel cyfrowy Ticket Restaurant wgranego

jednoczesnie narzedziem do wspierania przestrzegania
zasad zdrowej kultury firmowej w spotce.

Dotychczasowe doswiadczenia w zakresie programu
compliance bazujace na dokumentach potwierdza-

ja mianowicie wykorzystanie funkcji programu
compliance w charakterze narzedzia do poprawy prz-
estrzegania zasad zdrowej kultury firmowej pomiedzy
pracownikami i kontrahentami. Dowodzi to istnienie
wzajemnego zaufania pomiedzy kierownictwem spotki
i pracownikami, bedacego jedna z wartosci dodanych,
ktore spotka AZD przynosi swoim kontrahentom.

na Edenred card zapewnione sa positki w pracy dla
pracownikow AZD.

Opracowano ocene analizy prawnej mozliwosci
przekazywania danych osobowych pracownikéw AZD
oddelegowanych za granice kontrahentowi w celu
rozliczania kosztow. Stopien ryzyka oceniony zostat
na podstawie dziesieciu kryteriéw. Przygotowanie
samodzielnego dokumentu potwierdzajacego spetnie-
nie obowiazku informacyjnego, w ktérym pracownik
potwierdza poinformowanie o tym, ze w okreslonych
przypadkach AZD w zwigzku z prawnie uzasadnionym
interesem uprawniona jest do przekazywania podsta-
wowych danych identyfikacyjnych pracownika (imie,
nazwisko) w celu wykonywania wymagan umownych
oraz rozliczania kosztow, podstawowych informacji
zawodowych, informacji dot. ptac (liczba przepracowa-
nych godzin, koszty wyjazdow stuzbowych).

W zakresie proceséw wdrozono obowigzek prowadze-
nia ewidencji dziatan w ramach przetwarzania wedtug
RODO oraz proces oceny ryzyka dotyczacych narusze-
nia ochrony danych osobowych UODO.

W zakresie przetwarzania danych doszto do formaliza-

cji praw dostepu do danych osobowych w systemach
informacyjnych oraz w magazynach danych.



DZIALALNOSC

CHARYTATYWNA

W okresie obrachunkowym 2021/2022 nasza sp6tka nie
byta obojetna wobec 0séb potrzebujgcych naszej uwagi
i pomocy z powodu niepetnosprawnosci albo konfliktu

wojennego na Ukrainie.

W zakresie charytatywnosci AZD kontynuowata wspar-
cie dla 0sob, ktore zmagaja sie z spektrum autyzmu za
posrednictwem Fundacji AutTalk Katefiny Sokolowej,

w formie pomocy finansowej rodzinom opiekujacym sie
dzieckiem autystycznym albo regularnym wsparciem
dla mtodej piosenkarki
Barbory Brodnickowej
w celu nastepne-
£0 rozwoju jej
talentu mu-
7ycznego.

Pomagamy tez Danielu Trdlowi, zeby umozliwic jego
intensywna terapie na klinice neurorehabilitacji. Losem
matego Daniela interesujemy sie juz od kilku lat i je-
steSmy bardzo szczesliwi, Ze rowniez dzieki naszemu
regularnemu wsparciu przeznaczonemu na leczenie
jego stan zdrowia ciggle sie poprawia.

W ramach 10 edycji maratonu rowerowego nasza firma
udzielita wsparcia dla niepetnosprawnego Patrika
Siménka za posrednictwem stowarzyszenia Spinalnicek.

Firma przekazata tez bezinteresowng pomoc w formie
darowizny dla dziesieciu rodzin ukrainskich uchodz-
cow. Przekazane laptopy przeznaczone byty nie
tylko dla matek, ktérym sa potrzebne podczas
poszukiwania pracy, ale tez dla dzieci w celu
utatwienia nauczania jezyka czeskiego.
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ZINTEGROWANY SYSTEM
ZARZADZANIA

Dtugookresowym priorytetem spotki AZD jest
spetnienie wymagan, potrzeb i oczekiwan klientéw.

W celu realizacji wymienionego priorytetu spotka
wdrozyta zintegrowany system zarzadzania, za posred-
nictwem ktérego zapewnione jest nie tylko petnienie
planéw strategicznych, ale tez wymagan w zakresie
jakosci, srodowiska, bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz bezpieczenstwa informacji.

Wprowadzony system zarzadzania dotyczy przedmiotu
dziatalnosci gospodarczej spétki. Okresla wzajemne
powiazania pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami
organizacyjnymii pionami i ustala odpowiedzialno$¢
za procesy zmierzajace do zapewnienia jakosci
produktu korncowego przekazywanego klientowi,

za minimalizacje negatywnych wptywdéw na
Srodowisko, bezpieczenstwo i higiene pracy, bezpiec-
zenstwo informacji w zakresie administracji dziatan
handlowych zwiazanych z dziatalnoscia inzynieryjna

i dostawami oraz projektowaniem i rozwojem.

Wizje systemu zarzadzania zawarte sa w ,,Polityce
zintegrowanego systemu zarzadzania“. W 2020 .
przeprowadzono ostatnia certyfikacje zintegrowa-
nego systemu zarzadzania, nastepna certyfikacja
zaplanowana jest w 2023 r. ze wzgledu na cykl trzyletni
certyfikacji.

Akredytowana jednostka certyfikacji CQS podczas
audytu stwierdzita zgode systemu zarzadzania
jakoscia z wymaganiami CSN EN 1SO 9001:2016, zgode
systemu zarzadzania Srodowiskiem z wymaganiami
CSN EN ISO 14001:2016 oraz zgode systemu zarzadza-
nia bezpieczenstwem i higieng pracy z wymaganiami
CSN 1SO 45001:2018. Na podstawie pozytywnego
wyniku audytu AZD uzyskata certyfikaty na poziomie
miedzynarodowej jednostki certyfikacji CQS/IQNet

o numerach ewidencyjnych CZ-2033/2020, CZ-44/2020
i CZ-45/2020 wazne do 19. 4. 2023. Ze wzgledu na
zobowiazanie do ciagtej poprawy piony handlowe
dyrekcji spotki, pion montazu i produkgji, biura

rozwoju i projektowania zaktadu Technika oraz piony
wspierajace w 2021 r. zostaty certyfikowane z punktu
widzenia zarzadzania bezpieczenstwem informacji
wedtug normy CSN EN ISO/IEC 27001:2014 i akredy-
towana jednostka certyfikacji CQS/IQNet wydata

dla AZD odpowiedni certyfikat CZ-260/2021 wazny
do 19.12.2024. W celu ciagtej poprawy efektywnosci
zintegrowanego systemu zarzadzania kierownictwo
AZD zapewnia odpowiednie zasoby i wprowadza
progresywne metody we wszystkich istotnych
obszarach swojej dziatalno$ci w nawia-
zaniu do celdéw strategicznych
spotki.




GOSPODARKA FINANSOWA

SPOLK]

Obrot handlowy spotki w wysokosci 12 miliardow CZK
za okres obrachunkowy 2021/2022 jest najwyzszy

w poréwnaniu miedzyrocznym z poprzednimi okre-
sami. Dzieki optymalizacji kosztéw oraz organizacji
spotki osiagnieto lepszych miedzyrocznych wynikéw
gospodarczych.

W danym okresie pracowato w spétce
1791 pracownikow, tj. wzrost o 36 pracownikdw
w poréwnaniu rok do roku.

Wydatki na badanie i rozwoj
W naszej spotce wynosity
razem 345 mlin CZK.

Na strukture
aktywow
wptywaja
w istotny

sposbb naleznosci, chodzi mianowicie o naleznosci

w terminie ptatnos$ci, poniewaz juz w istotnych
warunkach wiekszosci zaméwien ustalono dtugi termin
ptatnosci faktur. Dzieki takiemu umownemu roztozeniu
ptatnosci za poszczegdlne czesci realizowanego
zamdwienia spotka dazy do zapewnienia bardziej
wygodnych warunkéw dla klientéw, mianowicie

w przypadku zamowien zagranicznych. Dane
naleznosci sa Sciggalne i terminowo regulowane.

W ocenianym okresie spotka tworzyta rezerwy
niepodatkowe przeznaczone na nowa generacje
elektronicznych urzadzen sterowania ruchem, beda-
cych w dtugookresowym ruchu prébnym, dla ktérych
spotka potwierdzita gwarancje trwatosci pieciu lat.

Finansowanie spotki jest w stanie stabilinym, obrot
odpowiednio odzwierciedla sie w zobowigzaniach
z obrotu handlowego.

Spotka nie realizuje zakupu majatku w formie dzier-
zawy finansowej i nie ma jakichkolwiek ptatnych
zobowiazan w zakresie ubezpieczenia zdrowotnego

i spotecznego ani zalegtosci podatkowych.

Jednostki organizacyjne spotki funkcjonuja
w Republice Stowackiej, Turcji, Czarnogorze,
Bosni i Hercegowinie oraz w Chorwacji.

Spoétka kontroluje w formie wptywu decydujacego oraz
istotnego 26 spétek-corek, z tego 11 spotek-corek za
granica: na Stowacji (4x), w Polsce, w Butgarii, Serbii,
Chorwacji, w Bo$ni i Hercegowinie, Turcji.

0d 30. 9. 2022 do czasu opracowania niniejszego spra-
wozdania nie doszto do jakichkolwiek waznych zdarzen,
mogacych istotnie wptywad na dziatalno$¢ spotki.

Zaktadana dynamika dziatalno$ci spotki jest stabilna,
a wiec istnieja przestanki do jej nastepnego rozwoju
w kraju i za granica.
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GLOWNE WSKAZNIKI FINANSOWE AZD PRAHA S.R.O.
za okres 2021/2022 - od 1. 10. 2021 do 30. 9. 2022

Spotka monitoruje swoje wyniki w okresach obrachunkowych zawsze od 1. 10. do 30. 9. nastepnego roku.

Obrot handlowy w mln. CZK
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Zysk z obrotu w %
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Wskaznik/okres 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Obrot handlowy (tys. CZK) 8 580 264 8595 662 9578423 12 045748
Zysk po opodatkowaniu 781 151 939 370 958 573 975 805
Zysk z obrotu w % 9,10 10,93 10,01 8,10
Warto$¢ dodana 2227851 2737264 3245804 3434 996
Kredyty bankowe 0 0 0 0

Sred. przelicz. stan prac. 1723 1763 1755 1791
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STRUKTURA AKTYWOW NA 30. 9. 2022 (TYS. CZK)

Trwate aktywa rzeczowe 18 458
Wartosci niematerialne i prawne 677653
Finansowy majetek trwaty 419 845
Zapasy 3243183
Naleznosci 3557019
Srodki pieniezne 2133607
Rozlicz. miedzyokresowe 36335
Aktywa razem 10086 100




STRUKTURA PASYWOW NA 30. 9. 2022 (TYS. CZK)

Kapitat zaktadowy

384 436

Fundusze kapitalowe

-8 051

Fundusze z zysku

1564538

Wynik gospodarczy z ubieg. lat

1933225

Zysk z okresu obrach. 2021/2022

975 805

Rezerwy

2831469

Zobowiazania

2387639

Kredyty bankowe i pozyczki

0

Rozlicz. miedzyokresowe

17039

Pasywa razem

10 086 100

o Kapitat zaktadowy

Fundusze kapitatowe

Fundusze z zysku

Wynik gospodarczy ubiegtych lat
o Zysk z okresu gospod. 2021/2022

Rezerwy
o Zobowigzania

Kredyty bankowe i pozyczki
o Rozlicz. miedzyokresowe
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SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

1. BILANS W PELNYM ZAKRESIE NA DZIEN 30. 9. 2022

« AKTYWA
« PASYWA

2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT W PEENYM ZAKRESIE

NA DZIEN 30.9. 2022



BILANS w petnym zakresie na dzien 30. 9. 2022 - AKTYWA (w catych tys. CZK)

_ bieg. okr.
ea Nr Biezacy okr. obrach. Ubieg
SPEile AKTYWA wier- obrach.
cja SZa
Brutto Korekta Netto Netto
b C 1 2 3 4
AKTYWA RAZEM (w. 2+3+37+74) 001 12008299 1922199 10086100 8362526
Naleznosci za subskrybowany kapitat
A. 002
zaktadowy
B. Aktywa trwate (w. 4+14+27) 003 2886291 1770335 1115956 1049090
Wartos$ci niematerialne i prawne
B. I (W, 5+6+9+10+11) 004 179909 161 451 18458 16 439
L Niematerialne wyniki badan i rozwoju 005
2 Szacowalne prawa 006 172 305 158 407 13898 12173
2. Software 007 169 783 156 087 13696 11782
2. Pozostate prawa szacowalne 008 2522 2320 202 391
B.I. 3. Goodwill (+/-) 009
B.I. 4 Inne wartosci niematerialne i prawne 010 5466 3044 2422 3844
Udzielone zaliczki na wartosci
3 5 EmEEErElprETeeE 011 2138 2138 422
niezakonczone trwate wartosci
niematerialne i prawne
Udzielone zaliczki na wartosci
5. ) . . 012
niematerialne i prawne
5 N|ezakonczone wartosci niematerialne 013 2138 2138 497
i prawne
Trwate aktywa rzeczowe
B. Il (W, 15+18+19+20+24) 014 2146382 1468729 677653 637 826
B. Il 1. Grunty i budowle 015 613 391 346 373 267018 283439
1. Grunty 016 71743 71743 71988
1. Budowle 017 541 648 346 373 195275 211451
L2, Rzeczy ruchome oraz ich zespoty 018 1488916 1122356 366 560 349929
L3 Roznica do oceny majatku nabytego 019
B.II. 4. Inne trwate aktywa rzeczowe 020
4. Zespoty uprawne porostow trwatych 021
4 Stado podstawowe i zwierzeta 022
pociagowe
4. Inny trwate aktywa rzeczowe 023
Udzielone zaliczki na trwate aktywa
B. Il 5. rzeczowe oraz niezakonczone trwate 024 44075 44075 4458
aktywa rzeczowe
5 Udzielone zaliczki na trwate aktywa 025 5087 5087 1535
rzeczowe
5 Niezakonczone trwate aktywa 026 41088 41088 2023

rzeczowe
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Ubieg. okr.

specyfika- AKTYWA W’i\lerr— Biezacy okr. obrach. obrach.
cja SZa
Brutto Korekta Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4
B. Il Trwaty majatek finansowy (w. 28 do 34) 027 560 000 140 155 419 845 394 825
B.III.1 Pfozr'ft*%lvjjgii’fﬁm kontrolowanych 028 463084 97316 365768 334748
B2 o owana Hkontrolacs 029 38w 3183
B.II.3.  Udziaty - istotny wptyw 030 63077 11000 52077 58077
B. Ill.4 Pozyczki i kredyty - istotny wptyw 031
L5 osciowe udaly 032
. 6. Pozyczkii kredyty — inne 033
7. Pozostaty trwaty majatek finansowy 034 2000 2000 2000
7. 1. Inny trwaty majatek finansowy 035
79 gr?azgeslg\?vizaliczki na trwaty majatek 036 2000 2000 2000
C. Aktywa obiegowe (w. 38+46+68+71) 037 9085673 151 864 8933 809 7276809
C. L Zapasy (w. 39+40+41+44+45) 038 3308170 64 987 3243183 2653870
C. L1 Materiat 039 1391905 1391905 1043772
C. 1.2 Niezakonczona produkcja i pétwyroby 040 1915690 64987 1850703 1609 384
C. .3 Wyroby i towary 041 575 575 714
3.1 Wyroby 042
3.2. Towar 043 575 575 714
C 14 i/le{ss;;pozosta{e zwierzeta orazich 044
C. .5 Udzielone zaliczki na zapasy 045
C. 1L Naleznosci (w. 47+57) 046 3643896 86877 3557019 2776005
C. IL1. ?‘lejigooégagj{ugOterminowe 047 1011770 1011770 675008
1.1. Naleznosci z stosunkow handlowych 048 286 805 286 805 262 475
12 il\lfoliztpgli%gaosoba kontrolowana 049
1.3. Naleznosci - istotny wptyw 050
1.4. Odroczona nalezno$¢ podatkowa 051 523600 523600 411 108
1.5. Pozostate naleznosci 052 201 365 201 365 1425
1.5. 1. Naleznosci od wspélnikdw 053
1.5. 2. Dtugoterminowe udzielone zaliczki 054 1365 1365 1425
1.5. 3. Szacunkowe konta aktywne 055
1.5. 4. Inne naleznosci 056 200000 200000




Ubieg. okr.

specyfika- AKTYWA W’i\lerr— Biezacy okr. obrach. obrach.
cja SZa
Brutto Korekta Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4
c. i Naleznosdkidtkoterminowe 057 2632126 86877 2545249 2100997
(w. 58 do 61)
2.1, Naleznosci z stosunkow handlowych 058 2273143 58304 2214839 1908639
2.2, l'”folfép(ﬁi%;ao”ba oniielosisig 059 62 601 28573 34028 9691
2.3. Nalezno$ci - istotny wptyw 060
2.4. Pozostate naleznosci 061 296 382 296 382 182 667
2.4. 1. Naleznosci od wspolnikdw 062
2.4. 2. Ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne 063
2.4. 3. Panstwo - naleznos$ci podatkowe 064 137 419 137 419 113505
2.4. 4. Krotkoterminowe udzielone zaliczki 065 153191 153191 36917
2.4. 5. Szacunkowe konta aktywne 066 2966 2 966 26 237
2.4. 6. Inne naleznosci 067 2 806 2 806 6008
c K/\r/f)ég(i;eor)mm‘ majatek finansowy 068
ColL iULijozr;at{%lLJ%scc;ba kontrolowana 069
c Eg;cr)]ztoavtx/krotkotermm. majatek 070
C. IV Srodki pieniezne 071 2 133607 2133607 1846934
C. IV. Srodki pieniezne w kasie 072 3393 3393 3455
C. IV Srodki pieniezne na rachunkach 073 2130214 2130214 1843479
D. (Rwo_zygzeom%m‘deyowesowe 074 36335 36335 36627
1. Koszty przysztych okresow 075 35065 35065 35209
2. Catkowite koszty przysztych okreséw 076
3. Dochody przysztych okreséw 077 1270 1270 1418
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BILANS w petnym zakresie na dzien 30.9.2022 - PASYWA (w catych tys. CZK)

Specyfi- PASYWA ' Nr Stan w biez. okr.  Stan w ubieg. okr.
kacja wiersza obrach. obrach.
a b C 5 6
PASYWA RAZEM (w. 79+101+141) 078 10 086 100 8362 526
A. Kapitat wtasny (w. 80+84+92+95+99+100) 079 4849953 4174 631
Al Kapitat zaktadowy (w. 81 do 83) 080 384 436 384 436
A. I.1.  Kapitat zaktadowy 081 384436 384436
A. 1.2, Wiasne udziaty (-) 082
A. 1.3, Zmiany w kapitale zaktadowym 083
Al Agio i fundusze kapitatowe (w. 84+85) 084 -8 051 2172
A. Il 1. Agio 085
A. Il. 2. Fundusze kapitatowe 086 -8 051 2172
2. 1. Pozostate fundusze kapitatowe 087 310 555
2. 2. Roznice z przeceny majatku i zobowiazan (+/-) 088 -8361 2727
) 3 Roznice z przeceny podczas transformacji korporadji 089
handlowych (+/-)
2. 4. Roznice z transformacji korporacji handlowych (+/-) 090
) 5 Roznice z przeceny podczas transformacji korporadji 091
handlowych (+/-)
AL Fundusze z zysku (w. 93+94) 092 1564 538 1563425
A. lll. 1. Pozostate fundusze zapasowe 093 1558732 1558732
A. lll. 2. Fundusze statutowe oraz pozostate fundusze 094 5806 4693
A IV Wynik gospodarczy ubiegtych lat (w. 96 do 98) 095 1933225 1270369
A. IV. 1. Niepodzielony zysk z ubiegtych lat 096 1933225 1270369
A. IV. 2. Nieuiszczona strata z ubiegtych lat (-) 097
A. IV. 3. Innywynik gospodarczy ubiegtych lat (+/-) 098
A V. \évgrgilc‘hguorffooﬁ:;zy biezacego okresu 099 975 805 958 573
A VI \?Veziyszdj \(/ispraW|e zaliczkowej wyptaty udziatu 100
B. +C. Obcezrédta (w. 102+107) 101 5219108 4171167
Rezerwy (w. 103 do 106) 102 2 831469 2283843
B L Rezerwa na évviadczenia emerytalne i podobne 103
zobowigzania
B. 2. Rezerwa na podatek dochodowy 104 65120 134571
B. 3. Rezerwy wedtug odrebnych przepisow prawa 105
B. 4. Pozostate rezerwy 106 2 766 349 2149272




Specyfi- PASYWA ' Nr Stan w biez. okr.  Stan w ubieg. okr.
kacja wiersza obrach. obrach.
a b C 5 6
Zobowiazania (w. 108+123) 107 2 387639 1887324
s Zobowiazania dtugoterminowe (w. 109+112 do 119) 108 205778 175553
C. L1 Wydane obligacje (w. 110+111) 109
1. 1. Obligacje zamienne 110
1. 2. Pozostate obligacje 111
C. 1.2 Zobowiazania w stosunku do instytucji kredytowych 112
C. 1.3 Dtugoterminowe zaliczki przyjete 113 300 263
C. 1.4 Zobowiazania ze stosunkéw handlowych 114 205478 175290
C. 1.5 Dtugoterminowe weksle do zaptaty 115
C. I.6 Zobowiagzania - osoba kontrolowana i kontrolujaca 116
C. L7 Zobowiazania - istotny wptyw 117
C. 1.8 Odroczone zobowigzanie podatkowe 118
C. 1.9 Zobowiazania - pozostate (w. 120 do 122) 119
9.1.  Zobowigzania w stosunku do wspolnikow 120
9.2.  Szacunkowe konta pasywne 121
9.3. Inne zobowiazania 122
L Zobowiazania krotkoterminowe (w. 124+127 do 133) 123 2181 861 1711771
C. Il. 1. Wydane obligacje (w. 125+126) 124
1. 1. Obligacje zamienne 125
1. 2. Pozostate obligacje 126
C. Il. 2. Zobowiazania w stosunku do instytucji kredytowych 127
C. Il. 3. Krétkoterminowe zaliczki przyjete 128 180 606 122 577
C. Il. 4. Zobowigzania ze stosunkéw handlowych 129 1524412 1163811
C. Il. 5. Krétkoterminowe weksle do zaptaty 130
C. Il. 6. Zobowiagzania - osoba kontrolowana i kontrolujgca 131
C. Il. 7. Zobowiazania - istotny wptyw 132
C. Il. 8. Zobowigzania - pozostate (w. 134 do 140) 133 476 843 425383
8. 1. Zobowigzania w stosunku do wspolnikow 134 100 020 102 020
8. 2. Krotkoterminowe wsparcia finansowe 135
8. 3. Zobowiazania w stosunku do pracownikéw 136 178 578 150 884
5. 1, Kbz ytilscos ibcpicen oo e
8. 5. Panstwo - zobowigzania podatkowe i dotacje 138 31899 25927
8. 6. Szacunkowe konta pasywne 139 62 019 59 655
8. 7. Innezobowiazania 140 263
Rozliczenia miedzyokresowe pasywow (w. 142+143) 141 17039 16728
. L Wydatki przysztych okreséw 142 16 580 16 454
.2 Przychody przysztych okreséw 143 459 274
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT w petnym zakresie na dzieri 30. 9. 2022 (w catych tys. CZK)

Specyfi- TEKST 'Nr _ Stanwokr.obrach:

kacja wiersza biezacym ubiegtym

a b ¢ 1 2

l. Wptywy z sprzedazy produktéw i ustug 01 10309 227 8005991
Il. Wptywy z sprzedazy towaru 02 836674 824728
A. Zuzycie mocy (w. 4 do 6) 03 9321324 7567 820
Al Koszty wydane na sprzedany towar 04 679943 682234
A.2. Zuzycie materiatu i energii 05 6495 543 5024 142
A.3. Ustugi 06 2145838 1861444
B. Zmiana stanu zapaséw wtasnej dziatalnosci (+/-) 07 -228915 -596 614
C Aktywacja (-) 08 -1 381 504 -1386290
D. Wydatki osobowe 09 1862 545 1641488
D. 1.  Koszty ptacy roboczej 10 1381954 1219851

Koszty ubezpieczenia spotecznego i zdrowotnego

b2 i pozostate koszty (w. 12+13) H 480591 421631
2.1.  Koszty ubezpieczenia spotecznego i zdrowotnego 12 443 470 396219
2.2.  Pozostate koszty 13 37121 25418

Korekty wartosci w dziedzinie operacyjnej:
E. (. 15+18+19) 14 102 751 187 504
£l Korekty wartosci niematerialnych i aktywow 15 132 043 124506
rzeczowych (w. 16+17)
11 Korekty wartosci niematerialnych i aktywow 16 132043 124506
rzeczowych- state
19 Korekty wartosci niematerialnych i aktywow 17
" rzeczowych-czasowe

E.2. Korekty warto$ci zapaséw 18 -10013 75000

E.3. Korekty wartosci wierzytelnosci 19 -19 279 -12 002

Il Pozostate przychody operacyjne (w. 21 - 23) 20 694 662 623783

. 1.  Wptywy z sprzedanych aktywdw trwatych 21 2219 5833

. 2. Wptywy z sprzedanego materiatu 22 578 676 499 316

. 3. Inne przychody operacyjne 23 113767 118 634

F. Pozostate koszty operacyjne (w. 25 - 29) 24 1048848 849301

FL Wartosc likwidacyjna sprzedanych aktywow 95 997 4054

trwatych

F.2. Warto$¢ likwidacyjna sprzedanego materiatu 26 347765 299 576

F.3. Podatki i optaty 27 5376 5897

F4 Eezervvy w dziedzinie operacyjnej oraz catkowite 8 617 277 475536

oszty przysztych okresow

F.5. Inne koszty operacyjne 29 78 203 64238

2 Operacyjny wynik gospodarczy (+/-) 30 1115514 1191293

(W, 142-3-7-8-9-14+20-24)




Specyfika- TEKST 'Nr _ Stanwokr.obrach.l
cja wiersza biezacym ubiegtym
a b ¢ 1 2
Przychody z trwatego majatku finansowego —
V. udziaty (w. 32+33) 31 93 168 95520
V1 Przychody z udziatow - osoba kontrolowana E, 93 168 85920
i kontrolujaca
IV.2. Pozostate przychody z udziatow 33 9600
G. Koszty wydane na sprzedane udziaty 34
v Przychody z pozostatego trwatego majatku 35
: finansowego (w. 36+37)
N Przychody z pozostatego trwatego majatku
.1 ' . : 36
finansowego - osoba kontrolowana i kontrolujaca
V.2 Pozostate przychody z pozostatego trwatego
. 2. : : 37
majatku finansowego
H. ?oszty zwigzane z pozostatym trwatym majatkiem 38 1852
inansowym
i Odsetki od przychodow i podobne przychody 39 69 295 97
(w. 40+41)
VI Odsetki od przychodpvvi podovbne przychody - 40 69 295 97
osoba kontrolowana i kontrolujaca
vi2 Pozostate odsetki od przychodéw i podobne
2. 41
przychody
l. Korekty wartosci i rezerwy w dziedzinie finanséw 42 -15 634 -500
J. Odsetki od kosztéw i podobne koszty (w. 44+45) 43 3
Odsetki od kosztéw i podobne koszty - osoba
J. L . . 44 3
kontrolowana i kontrolujaca
J. 2. Pozostate odsetki od kosztéw i podobne koszty 45
VIIL Pozostate przychody finansowe 46 42722 27474
K. Pozostate koszty finansowe 47 163 269 153710
. Finansowy wynik gospodarczy (+/-) i
(. 31-34+35-38+39-42-43+46-47) “ oAt L
o Wynik gospodarczy przed opodatkowaniem (+/-) 49 1173061 1160152
(w. 30+48)
L. Podatek dochodowy (w. 51+52) 50 197 256 201 579
L. 1. Podatek dochodowy ptatny 51 309 748 306 361
L. 2. Podatek dochodowy odroczony (+/-) 52 -112 492 -104 782
** Wynik gospodarczy po opodatkowaniu (w. 49-50) 53 975 805 958573
M Przeniesienie udziatu w wyniku gospodarczym na
. Aot 54
wspolnikdw (+/-)
«+  Wynik gospodarczy za okres obrachunkowy (+/-) 55 975 805 958 573
(w. 53-54)
x Obrét netto za okres obrachunkowy = 6 12045 748 9578423

(AL AHVAVAVIAVIL (w. 1+2+20+31+35+39+46)
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SPRAWO/ZDANIE RADY NADZORECZEJ

Sprawozdanie rady nadzorczej AZD Praha s.r.o.
dotyczace wynikow gospodarczych za rok gospodarczy 2021-2022

Rada nadzorcza w ocenianym okresie zapewniata czynnosci wedtug kodeksu handlowego, umowy spétki oraz
nadzorowata uchwaty walnych zgromadzen.

W ramach regularnych posiedzen z cztonkami zarzadu radzie nadzorczej przekazywano informacje dotyczace
petnienia uchwalonych przedsiewzie¢ planu wykonawczego, gospodarki spotki, sytuacji finansowej, zmian
organizacyjnych oraz realizacji dziatalnosci gospodarczej spétki w kraju i za granica.

Rada nadzorcza zapoznata sie z przedstawionymi wynikami gospodarczymi spotki AZD Praha s.r.o. na dzien
30.9. 2022, wymienione wyniki zatwierdza, nie wnosi jakichkolwiek zastrzezen i nie wymaga uzupetnien.

Rada nadzorcza po omoéwieniu spraw z cztonkami zarzadu poleca walnemu zgromadzeniu zatwierdzenie
wynikéw gospodarczych spotki AZD s.r.o. na dzieri 30. 9. 2022 razem z sprawozdaniem finansowym i projektem
podziatu zysku.

Ing. Alice Dickové
Petr Rott

Ing. Miroslav Kozak

W Pradze, w dniu 16. 1. 2023 r.






Niniejsze sprawozdanie roczne zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujgca ustawa o rachunkowosci
i odzwierciedla stan na dzien 30.9. 2022 .
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