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UVODNI SLOVO

Mili ¢tendfi, kolegové,

budte vitani u prvniho leto$niho Reportéra, ve kterém vém v soula-
du s jeho poslanim pfindSime mnoho aktudlnich a zajimavych infor-
maci z vybranych oblasti ¢innosti nasi spole¢nosti.

AZD Praha vstoupila do nového roku aktivné. Navazali jsme na rok
minuly, ale rovnéz jsme investovali nd$ potencial do ziskani novych
obchodnich pfilezitosti ve sfére zelezni¢ni infrastruktury. A povedlo
se! V prvnim Ctvrtleti jsme se Uspésné Ucastnili soutézi Modernizace
zeleznic¢ni stanice Kroméfiz, Optimalizace traté Stfibro-Plana u Ma-
ridnskych Lazni a Rekonstrukce koleje a vyhybek v Zelezni¢ni stanici
Ceska Kubice.

Pfipsali jsme si i nékolik vyznamnych zahrani¢nich uspéchd. Ve
vefejné soutézi jsme ziskali zakdzku na modernizaci traté Polock-Vi-
tebsk v Bélorusku, uspéli jsme ve vybérovém fizeni na modernizaci
hlavniho nadrazi v Bélehradé a v neposledni fadé také v tendru na
dodévky prejezdového zafizeni v Zzelezarné Niksi¢ v Srbsku. Téchto
Uspéch si velice vazime jako ocenéni nasi prace. Chapeme je také
jako potvrzeni nasi stabilni pozice mezi svétovymi giganty na Zelez-
ni¢nim trhu.

K zac¢éatku roku jiz tradi¢né patii pfiprava planu a organizace viech
prezentacnich akci, jako jsou veletrhy, vystavy ¢i prezentace, kte-
rych se AZD v tomto roce G¢astni. Dale jsme se vénovali pFipravé
strategickych jednani dlouhodobého vyznamu. Za viibec nejdile-
zitéjsi akce roku 2008 povazujeme Ucast na mezinarodnim veletrhu
dopravni a kolejové techniky InnoTrans v Berling, Mezinarodnim
strojirenském veletrhu v Brné, na mezinarodni vystavé a konferenci
o dopravé a logistice Transbaltica ve Vilniusu nebo na konferenci
Rail Traffic v Soci.

A jak se na prvni ¢&islo slusi, zahajujeme serial o skupiné AZD,
ve kterém vam postupné pfedstavime jeji vyznamné ¢leny. V prv-
nim dile pfinasime profil dcefiné spole¢nosti Signal Mont, vyrobce
komponent pro zabezpecovaci techniku a zavedeného dodavatele
specializovaného nabytku.

PFfijemné Cteni preje

Vase redakcni rada
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Trat Bakov nad Jizerou-Ceska Lipa: technologicka
spicka v siti Ceské zeleznice

26. bfezna jsme v Ceské Lipé slavnostné ukoncili racionalizaci traté Bakov nad Jizerou-Ceska Lipa. Do provozu
byla uvedena jiz v prosinci a prochazela testovanim. Diky instalaci elektronického stavedla ESA 11 s pIné
elektronickymi vstupnimi a vystupnimi jednotkami (EIP) se jedna o nejmoderné;jsi mimokoridorovou trat

v Ceské republice.

Tato trat je vyznamnou spojnici mezi Stre-
doceskym a Libereckym krajem. Denné po
ni projede kolem 60 vlakovych souprav,
které mohou po dokonceni racionalizace
usekem projizdét rychlosti az 100 km/h.

V rdmci racionalizace byla trat vybavena
nejmodernéjsim zabezpecovacim zafizenim
s dadlkovym ovlddanim ceské vyroby, které
umoznuje fidit provoz tohoto tratového

|
4

Bronislav Popovsky, specialista na telekomu-
nikaéni systémy AZD Praha - DTI, prezentuje
schvalovateliim Ing. Antoninu Blazkovi, generadl-
nimu rediteli VUZ, a Ing. Jaroslavu Grimovi, tech-
nickému rediteli VUZ, systémy nasich technologii
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useku v délce 45 kilometrd z jednoho
dispecerského pracovisté umisténého
v Ceské Lipé. V ramci stavby bylo no-
vé zabezpeceno rovnéz 17 Zeleznic-
nich prejezdd. ,Jedna se o nejnovéjsi
systém z produkce AZD, ktery jsme
premiérové nasadili na této trati. Diky
maximalnimu vyuziti elektronickych
prvki snizuje persondlni naro¢nost
obsluhy na minimum a prakticky
vylu€uje moznost selhani lidského
faktoru,” fekl Ing. Zdenék Chrdle, ge-
nerélni feditel AZD Praha. Na stavédlo
jsou napojena zabezpecovaci zatizeni
stanic Béla pod Bezdézem, Bezdéz,
Okna, Doksy, Jestfebi a Srni u Ceské
Lipy a tratova zabezpecovaci zafizeni
v mezistanic¢nich usecich.

Vsichni vime, jak velkd rizika s sebou nesou
nechrdnéné Zeleznicni prejezdy. Dochdzi zde
casto ke zbytecnym nehoddm, zapric¢inénym
jak nepozornosti fidi¢u, tak z ddvodu jejich
nezabezpeceni. Proto nové zabezpecovaci
systémy tolik vitdme. Kraj rovnéz tési, Ze pro-
vozovatel traté investuje do véci, které prispéji
v budoucnu ke stabilizaci ristu ndkladd,” oce-
nil hejtman Petr Skokan nové zabezpecovaci
zarizeni.

ii

Proslov Ing. Zderika Chrdleho, generdlniho reditele
AZD Praha, vlevo moderdtor slavnostni akce Vdclav
Zmolik

Provedené Upravy navic vyrazné zvysily bez-
pecnost zelezni¢niho provozu a snizily provozni
naklady. ,Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty vénuje
maximalni pozornost nejen modernizacim ko-
ridord, ale i rekonstrukcim dalsich vyznamnych
celostatnich a regionalnich trati. A pravé zde jsou
pro nas zasadnimi parametry vysoka bezpecnost
provozu a snizovani nakladud na fizeni provozu,”
fekl Ing. Jan Komarek, generalni feditel SZDC.

Sandra Chvojkovd, MSc.
reditelstvi spolecnosti



AKTUALNE

Navstéva delegace zastupcti NKZI Bulharské republiky

V prvnim Unorovém tydnu se
uskutecnila Ctyfdenni pracovni
navstéva delegace bulharského
Narodniho podniku pro zelezni¢ni
infrastrukturu (NKZI) v CR. Delegace,
vedena Toncem Karadzovem,
nameéstkem generalniho feditele,
méla béhem svého pobytu
vybornou pfilezitost seznamit se

s Urovni zelezni¢ni infrastruktury.
Bulharsti hosté navstivili napt. stavbu
,Nové spojeni’, zkusebni okruh VUZ
ve Velimi, jednali s partnerskou
spole¢nosti SZDC i s jejimi
dodavateli.

Cleny delegace byli dale Nedel¢o Spasov,
naméstek feditele NKZI pro bezpe¢nost,
Stojan Stojanov, feditel oddéleni energetiky,

a Valentin Macikov, reditel spole¢nosti TEE.
Ukolem delegace bylo seznamit se s postupy
a zkusenostmi Spravy zelezni¢ni dopravni
cesty a s moznostmi v oblasti dodavek kon-
krétnich zafizeni, systéma a sluzeb, které
nabizeji ceské spolecnosti pro odbératele jak
v Ceské republice, tak v zahranic¢i. Jednalo se
tedy nejen o konkrétni produkty a sluzby, ale
predevsim o komplexni proces aplikace téchto
systému a zafizeni v provozu a moznost jejich
piipadného uplatnéni pfi procesu rekonstrukce
a modernizace bulharskych zeleznic.

Komplexni prezentace s diirazem

na zeleznicni a silni¢ni dopravu

5. Gnora navstivila delegace NKZI sidlo

AZD Praha. Pripravili jsme si jedenaptldenni
program, ve kterém jsme predstavili nasi
spole¢nost nejen jako tradi¢niho a osvéd-
&eného dodavatele CD, ale i jako moderni,

Ing. Zdenék Chrdle, generdlini redi -
AZD, vitd hosty ve své kanceldri '

8
L

Generdlni Feditel AZD Ing.
VUZ Ing. Antonin BlazZek p¥i rozhovoru

rozvijejici se firmu orientujici se na zahra-
nici. Program zahajil nas generalni reditel
Ing. Zdenék Chrdle slavnostnim prijetim
bulharské delegace na ptidé AZD. Nésledo-
vala témér dvouhodinova prezentace, kterou
vedli Ing. Josef Jirovec, feditel zastoupeni
AZD Praha v Bulharsku, a Ing. Jindfich Oce-
nasek, vedouci odboru nabidek. Prezentace
byla koncipovana tak, aby AZD piedstavila
bulharskym hostiim komplexné vsechny
oblasti nasich aktivit se zdGraznénim oblasti
zelezni¢ni a silni¢ni dopravy. Samoziejmosti
byla informace o ¢innosti nasi dcefiné spo-
le¢nosti Balkan SAST v Bulharsku.
Podrobnéji jsme
prezentovali vyrobni
program v oblasti
zelezni¢ni zabezpeco-
vaci a ridici techniky.
Vzhledem k tomu,
ze do bulharstiny
prekladala Mgr. Eli
Mandazijeva, nova
posila v nasem ,bul-
harském*” oddéleni,
stala se prezentace
odbornou diskusi

s mnoha fundovany-
mi dotazy, tykajicimi
se predevsim praxe
dodévek pro SZDC

Ini Feditel
ymi hosty

a parametrl nasich systému. Odborna diskuse
probihala i po prohlidce dispecerského centra
Hlavniho nédrazi Praha. Zde Ize za hlavni téma
diskuse oznacit vyhodnost jednotlivych systé-
md, resp. kolejové obvody versus pocitace na-
prav. Ing. Zdenék Chrdle bulharskym kolegim
podrobné vysvétlil pFistup SZDC i AZD k této
problematice.

Prohlidka metra s nasim

odbornym vykladem

Vzhledem k tomu, Ze bulharsti hosté projevili
zajem o prazské metro (v Sofii toho ¢asu pro-
bihalo vyhodnocovani tendru na stavbu druhé
trasy sofijského metra), zorganizovali jsme

na nasledujici den jeho prohlidku. Podrobny
vyklad byl v kompetenci nasich pracovniki
Ing. Martina Vagnera a Ing. Done Nicovského.
Vysvétlili funkce vsech ndmi dodavanych systé-
mU pro metro, a to jak v depu a dispecinku sta-
nice Hostivar, tak i pfimo za jizdy specialni jizd-
ni soupravou na lince Depo Hostivai-Dejvicka.
P¥i této pfilezitosti byl pIné demonstrovan
systém LZA pro fizeni metra v¢etné automatic-
kého obratu jizdnich souprav. Tim byl program
pro bulharskou delegaci ukoncen.

Véfme, ze pobyt bulharskych kolegt v Praze
pfinese konkrétni vysledky napf. v podobé pfi-
mych dodavek pro NKZI z produkce AZD nebo
dceriné spolec¢nosti Balkan SAST.

Ing. Lubomir Gabrys
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AKTUALNE

Skoleni zaméstnanci udrzby zabezpeéovaciho zafizeni
z Tepelné elektrarny Nikoly Tesly

V tomto roce bude v Srbské republice aktivovano prvni elektronické stavédlo ESA 11-SB. Novym elektronickym
zatizenim bude zabezpecena stanice Vreoci v aredlu Tepelné elektrarny Nikoly Tesly (TENT).

Jednou z podminek Uspésné aktivace

a nasledného bezproblémového provozu
zafizeni je zajisténi kvalifikované udrzby

a servisu v misté instalace. AZD Praha se, jak
byva v téchto pfipadech obvyklé, zavézala

provést komplexni proskoleni zaméstnanct
udrzby provozovatele.

Pracovnici TENTu poznali zafizeni
ESA 11-SB v praxi

Prvni ¢ast skoleni probéhla ve dnech 11. az
15. Unora v Praze pod vedenim divize Servisu.
Obsahem byla teoreticka i prakticka cast,
ktera se konala na polygonu zavodu Tech-
nika a také v pfimém Zzelezni¢nim provozu.
Pracovnici elektrarny TENT se dale seznamili

s ¢innosti SZZ ESA 11-SB pfimo v praxi, a to

v Sokolovské uhelné a Karlovych Varech. V So-
kolovské uhelné probihalo skoleni zaméfené
na pocitacové ovladani zafizeni a zkusenosti

s provozem v obdobnych podminkach, jaké
jsou predpokladéany v srbské elektrarné. V Kar-
lovych Varech to bylo skoleni zaméfené na sys-
tém DOZ a diagnostiku AZD. Kromé technické
problematiky se pracovnici udrzby elektrarny

Vyrocni zprava 2006-7 prave vychazi

TENT zajimali o zplsob servisu a udrzby elek-
tronickych zabezpecovacich zafizeni v ¢eskych
podminkach, o spolupraci zaméstnanct udrz-
by provozovatele a servisnich zaméstnanca
AZD a o ur¢eni technického rozhrani pi jejich
¢innostech. Ve stejném terminu byli ve $kolicim
stfedisku AZD v Brné $koleni stani¢ni dispecefi
srbského provozovatele na ovladani elektronic-
kého stavédla ESA 11-SB.

Pokracovani v elektrarné TENT
Druha &ast skoleni bude realizovana tésné pred
vlastni aktivaci zatizeni v misté jeho instalace
a bude provedena technikem divize Servisu. Ten
zGstane ve Vreoci i po uvedeni SZZ ESA 11-SB
do provozu, aby nadale zajistoval technickou
podporu a dohled nad pracovniky elektrarny
TENT v prvnich tydnech po aktivaci.

Otakar Kamenik
divize Servisu sdélovaci a zabezpecovaci techniky

Vydani vyrocni zpravy pfedstavuje dilezity okamzik v zivoté kazdé firmy. Jejim prostfednictvim
zvefejnujeme hospodarské vysledky a zéroven se jednd o nejprestiznéjsi propagacni material,

kterym se spolec¢nost bude prezentovat pfi vsech duleZitych jedndanich.

Mnoho firem proto jiz pochopilo, jak vzacna
publikace vyro¢ni zprava je a Ze je tieba vénovat
jeji pripravé nalezitou pozornost. Za posledni
roky proto miizeme vysledovat, Ze se pfistup
k tvorbé vyroc¢nich zprdv v mnohém zmeénil.
Namisto uniformni, ¢asto prosté
popisné, faktografické
roc¢enky

iﬂe,{
'_4' u_
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pIné tabulek a grafli se ¢im dal castéji setkava-
me s origindlni vypovédi o Zivoté spole¢nosti.
Zména je patrnd jiz v designu vyro¢ni zpravy,
kde byva uplatriovén uvolnénéjsi, vzdusné;jsi
styl. Peclivé se pracuje s fotografiemi, které do-
davaji vyro¢ni zpravé osobity charakter.

| my kazdym rokem usilujeme o lepsi Groven
nasi prezentace ve vyroc¢ni zprave. Véfime, ze
nejen nasi investofi, partnefi a obchod-

ni pratelé ohodnoti nasi snahu predstavit rok
Zivota AZD se viemi aspekty podnikani v oblasti
dopravniho primyslu.

Redakce




Signal Mont - dodavatel prvki
zabezpecovaciho zarizeni

Spole¢nost Signal Mont s.r.o. vznikla privatizaci v roce 1998 jako soukroma
spolec¢nost navazujici na dlouholetou tradici podniku Sdélovaci a zabez-
pecovaci dilny. Pokracovala v plvodni specializaci se zaméfenim na
drazni sdélovaci a zabezpecovaci techniku. Soucasny feditel firmy Jaromir
Hadek patfi k uzndvanym odbornikiim v oboru, stejné tak vrcholovy
management firmy a ostatni zaméstnanci, kterych je dnes zhruba sto.

-

Jaromir Hddek, reditel spolecnosti Signal Mont

Produktova skala firmy Signal Mont se postupem
Casu rozrostla do dalSich oblasti. Signal Mont

se napiiklad vypracoval do pozice dvorniho
dodavatele specializovaného nabytku a vybaveni
dopravnich a provoznich kancelaii modernizova-
nych Zelezni¢nich stanic. V oboru zabezpecovaci
techniky doslo k vyznamné specializaci produk-
ce. Velkou konkurencni vyhodou spolec¢nosti je
jeji flexibilita, se kterou maze uspokojit potieby
malosériové i kusové vyroby a pfizplsobit délku
pfipravy a vyroby podle prani zdkaznika.

Produkci firmy miizeme rozdélit do t¥i

hlavnich oblasti:

® Vyroba elektronickych zdroji - zavedena
vyroba
Elektronické zdroje, tedy zdroje pro napajeni
kolejovych obvodu, prestavnikd, navéstidel
a dalSich venkovnich prvkd, pficemz jsou kon-
struovany predevsim s ohledem na bezpecné
chovani v dané aplikaci (dohlizeci obvody). Pro
napajeni kolejovych obvodd dodava Signal
Mont dva zakladni typy téchto zdroja. Vykon-
néjsi BZS1-R96 umoziiuje zabezpecit napajeni

kolejovych obvodu i velkych stanic a mensi
typ EZ1 je uréeny pro mensi stanice a napajeni
tratovych kolejovych obvodu. Oba zdroje jsou
modularni a umoznuji jak autonomni, tak
synchronizovany provoz, jakoz i zalohovany
provoz pro pripady vypadku sité. Dalsim vyra-
bénym typem jsou zdroje kmitavych signall
pouzivanych obecné v kolejové dopravé (na-
véstidla, prejezdova zarizeni apod.).

komodita

Vyroba obzvlasté atypického nébytku, nabyt-
ku dle vlastniho navrhu zékaznika a specialni-
ho nébytku urc¢eného pro dopravni kancelare
je v soucasnosti dominantni a hlavné velmi
uspésnou oblasti produkce spolecnosti Sig-
nal Mont. Nabytek firma vyrabi z kvalitnich
laminovanych desek, vyuziva Siroké skaly

Signal Mont slavi

10. vyroci

své ¢innosti

barevnych odstinl a provedeni. Velka ¢ast
truhlaiské produkce firmy je urcena pro vy-
uziti v dopravnich a provoznich kancelafich
zelezni¢nich stanic. Tyto vyrobky jsou vétsi-
nou soucasti komplexni dodavky zabezpe-
¢ovaciho zafizeni matefské firmy AZD Praha,
jsou to napfiklad: podil na reseni a kompletni
realizaci vybaveni centradlniho dispecerského
pracovisté v Pferové a na revitalizaci osobni-
ho nadrazi v Havlickové Brodé.

® Vyroba lanovych kolejnicovych propojek
Firma disponuje specializovanym pracovis-
tém na vyrobu lanovych kolejnicovych pro-
pojek, kterymi je schopna uspokojit Sirokou
potiebu Zelezni¢niho priimyslového odvétvi
pfi modernizaci ¢eskych koridorovych
i regionalnich trati.

Muzejni expozice sdélovaci

a zabezpecovaci techniky

Od roku 2001 funguje v prostorach Signal
Montu stala expozice sdélovaci a zabezpe-
¢ovaci techniky, ktera obsahuje radu unikatd

PREDSTAVUJEME

B
a zajimavych relikvii. Expozice ¢ita vice nez

370 prevéazné provozuschopnych exponatt

a rozklada se v sedmi vystavnich halach a na
venkovni plose, kde jsou k vidéni prevézné
ndavéstidla a dalsi signalizacni prvky.

Signal Mont, jako jedna z nejvyznamnéjsich
dcefinych spole¢nosti AZD Praha, predstavuje
neustale se rozvijejici inovativni organizaci.
Kvalitu jejich vyrobkl podtrhuje fakt, ze zis-
kala certifikaci CSN EN ISO 9001:2001, kterou
kazdoroc¢né obhajuje. Signal Mont je rovnéz
drzitelem certifikatu opravnujiciho k servisni
&innosti v siti SZDC pro viechny své elektronic-
ké systémy.

Sandra Chvojkovd, MSc.

reditelstvi spolecnosti

Signal Mont

Vyrobce komponent pro zabezpeco-
vaci techniku a zavedeny dodavatel
specializovaného nabytku

Kydlinovska 1300
500 02 Hradec Kralové 2

www.signalmont.cz

Hradec Kralové ..
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AKTIVITY

Védecko-technicky park (VTP) je novym projektem AZD Praha, jehoZ hlavnim poslanim je posileni vzdélanosti
v oblasti vyzkumu a vyvoje novych dopravnich technologii. Projekt je ¢aste¢né hrazen z fond Evropské unie,
proto jeho realizace prochazi velmi naro¢nym schvalovacim procesem.

Projekt VTP byl zahdjen 9. 7. 2007 podpisem
smlouvy. Partnerem projektu a garantem od-
borné urovné vyzkumu a vyvoje realizovaného
ve VTP je Fakulta dopravni CVUT. Partnerem
projektu garantujicim odbornost fizeni provo-
zu VTP a organizace poskytovanych sluzeb je
Technologické a vyvojové centrum Bautzen.
Kolaudace a slavnostni otevieni je planovano
na cerven letosniho roku.

VTP je koncipovan jako najemni objekt pro
védecké tymy se Sirokym spekt-
rem podpurnych sluzeb. -
Jeho pfinos spociva
predevsim v tom, ze
vytvofii komplexni
zdzemi pro inovacné \
orientované malé a stfedni
firmy z oblasti zabezpecovacich
technologii a dalsich pfibuznych obord. Tyto
firmy budou mit v ramci VTP k dispozici nej-
moderné;jsi technologie potrebné pro realizaci
vlastniho vyzkumu a vyvoje, dale poradenské
sluzby a moznost vyuzit vazeb na vysokoskol-
ské a védecko-vyzkumné instituce.

Védecko-technicky park - technologicky
orientovanym firmam realizujicim vysledky
vlastniho vyzkumu a vyvoje poskytne:

-+ pronajem kancelarskych prostor véetné za-
kladniho vybaveni

prondjem prostor a technologii pro realizaci
vyzkumu a vyvoje
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» zprostiedkovani spolupréce s védeckymi
pracovniky z partnerské univerzity
moznost vyuzivat poradenskych, informac-
nich a vzdélavacich sluzeb poskytovanych
Centrem pro transfer technologii
podnikatelské a marketingové poradenské
sluzby zamérené na rozvoj zacinajicich
spolecnosti.

VEDECKO-TECHNICKY
PARK MSTETICE

Podnikatelsky inkubator — nové vzniklym
¢i vznikajicim technologicky orientovanym
malym a stfednim firmam usnadni realizaci
podnikatelského zaméru. Jedna se o nasledu-
jici ¢innosti:

- posouzeni podnikatelského planu a dalsiho
rozvoje

« pronajem kancelaiskych prostor véetné za-

kladniho vybaveni za zvyhodnéné ceny

pronajem prostor a technologii pro realizaci

vyzkumu a vyvoje (laboratorni, vypocetni,

testovaci a simulac¢ni technologie)

moznost vyuzivani poradenskych, informac-

nich a vzdélavacich sluzeb poskytovanych

Centrem pro transfer technologii

podnikatelské a marketingové poradenské
sluzby zamérené na rozvoj zacinajicich
spolec¢nosti

pomoc pfi vyhledavani financnich

zdroju.

Centrum pro transfer technologii - zajis-
tuje poradenské, informacni a vzdélavaci pro-
gramy pro spolec¢nosti sidlici ve védecko-tech-
nickém parku a podnikatelském inkubatoru.

Centrum bude dale poskytovat:
- technologicky transfer
- technologicky audit
» zprostredkovani
spoluprace ve vy-
zkumu a vyvoji s uni-
verzitami a vyzkumnymi
organizacemi
zprostiedkovani mezindrodni spoluprace ve
vyzkumu a vyvoji
organizaci technologickych a kooperacnich
burz, networkovych akci
organizaci a Ucast na domécich i mezinarod-
nich konferencich a veletrzich
- poskytovani sluzeb technology watch a zasi-
lani technologickych novinek
- poradenstvi v oblasti zajisténi financovani
vyzkumu a vyvoje
dalsi odborné poradenstvi: ochrana dusev-
niho vlastnictvi, komercializace vysledkd
vyzkumu atd.

Redakce

Vice informaci na
www.vtpmstetice.eu




Audit IMS potvrdil pozitivni trend

Ve dnech 21.a 22. unora probihal pravidelny externi audit k provefeni integrovaného systému managementu
(IMS) na feditelstvi spolecnosti, v divizi Servisu sdélovaci a zabezpecovaci techniky a zavodé Technika.

Tentokrat byl ¢asovy odstup od pfedchoziho
auditu delsi nez obvykle. Podle pravidel pro
certifikaci systémd managementu maji audity
probihat jedenkrat rocné, avsak predchozi au-
dit certifika¢niho organu CQS se konal v pro-
sinci 2006. Vzhledem k tomu, Zze konec roku
byva zaplnén mnoha vyznamnymi akcemi

a neskyta klidny prostor pro provedeni audit(,
dohodli jsme se s certifika¢nim orgdnem na
feSeni vyhovujicim obéma stranam.

Auditorsky tym konstatoval zvyseni
urovné IMS
Externi audit feditelstvi spole¢nosti, divize
Servisu sdélovaci a zabezpecovaci techniky
a zadvodu Technika budeme smérovat vzdy
na zacatek kalendarniho roku s tim, Zze hod-
noceni relevantnich vykonnostnich ukazate-
13, cild a programt IMS bude provadéno za
predchozi ukonceny fiskalni rok. Tento audit
bude nadale uzavirat cyklus externich audi-
ta v jednotlivych organizacnich jednotkach,
které jsou samostatnymi certifika¢nimi
misty.

Leto$ni audity probihaly jako dozorové
- certifikaci IMS jsme obnovovali recertifi-
ka¢nimi audity v roce 2006. V jejich prabéhu
na organizacnich jednotkach nedoslo
k zadnym vyznamnym zjisténim, ktera by
znamenala systémové zasahy do stavajici
struktury systému tizeni. Prifezovym nedo-
statkem byl pouze zpusob vedeni stavebniho
(montazniho) deniku v ndvaznosti na novou

Audito¥i poslouchaji prezentaci
Ing. Jana Kddy, pFedstavitele AZD proIMS

pravni Upravu v této oblasti a neuplnost
zdznamU v tomto dokumentu. Problematika
byla vyresena pfijetim prislusného opatreni
k ndpravé, na jehoz realizaci se pod vedenim

provozniho Useku feditelstvi
spolec¢nosti a predstavitele
vedeni pro IMS aktivné po-
dileli zastupci montaznich
zavodd.

Dozorovy audit na fedi-
telstvi spolec¢nosti, v divizi
Servisu sdélovaci a zabezpe-
¢ovaci techniky a v zavodé
Technika rovnéz skoncil
uspésné. Auditorsky tym ve
slozeni Ing. Santora (vedouci
auditor), Ing. Bezdékovsky
a Ing. Maly hodnotil velmi
kladné uroven IMS, jeho me-
todické vedeni a konstatoval
zlepseni v Utvarech a ob-
lastech, kde pfi pfedchozim
auditu byly zjistény drobné
nedostatky. Konkrétné bylo vyzdvizeno
zvyseni Uurovné splnéni pozadavkd IMS v Use-
cich Projekce a Vyzkumu a vyvoje (zévod
Technika) a odboru Zahrani¢niho obchodu
a marketingu.

Audit je zdrojem namétu ke zlepseni
V pribéhu auditu, ktery jiz tradi¢né probihal
v atmosfére vzajemné dlvéry a snahy opti-
malizovat procesy a ¢innosti v ramci IMS, se
samoziejmé odhalila nékterd slabsi mista,
kde Ize hledat prostor pro dalsi zlepsovani.
Nékteré naméty byly formulovany jako dopo-
ruceni a budou uvedeny ve ,Zpravé z auditu’,
ostatnimi diskutovanymi
otazkami se budeme zaby-
vat v jednotlivych utvarech

i v Radé IMS.

Z pohledu provérovanych
¢innosti mohou mit v jed-
notlivych Gtvarech pocit, ze
auditori zvladnuti zakladnich
administrativnich ukond
prehlizeji (distribuce doku-
mentace, seznameni vsech za-
interesovanych s dokumenty,
registry apod.). Ve skutecnosti
je toto projevem duvéry - je to
povazovano za samoziejmost.
Pripominky sméfuiji spise k ja-
kési nadstavbé a prohloubeni
systému managementu nad
ramec zékladnich pozadav-
kd pfislusnych standardt
ISO 9001, ISO 14001 a OHSAS 18001. Velmi cenna
byla dil¢i upozornéni na zvlastni pozadavky
nového standardu kvality pro dodavatele v Zelez-
ni¢ni dopravé IRIS. Zvladnuti téchto pozadavk

Zahdjeni auditu

AKTIVITY

a nasledna certifikace nas v nejblizsich letech ce-
kaji. Certifikacni organ CQS nam bude i v tomto
piipadé poskytovat ucinnou spolupraci.

Pokracujeme v nastoleném trendu
Vysledky auditu jsou opravdu dobré, ale
nesmi nas uvést do povéstného spanku na
vaviinech. Naopak, hodnoceni pozitivniho
trendu certifika¢nim organem pro nas musi
byt zavazkem k dalsimu zlepseni Gcinnosti

a efektivnosti IMS, aby zavéry pfistiho auditu
byly nejméné stejné ptiznivé. Pri dozorovych
auditech se neprovéfuji vsechny ¢innosti

a procesy, presto se dlivodné domnivam, ze
i v ostatnich utvarech reditelstvi spolecnosti
a na pracovistich divize Servisu sdélovaci a za-
bezpecovaci techniky i zdvodu Technika jsou
pozadavky IMS na Urovni srovnatelné s témi
provéfovanymi.

V letoSnim roce nés ceka recertifikace sys-
tému managementu bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci — prizplsobeni pozadavkiim
OHSAS 18001:2007. Vzhledem k tomu, Ze
doplnujici ¢lanky nové normy a upravené
pozadavky nejsou zadnou prevratnou zménou,
nepredpokladam vyskyt problém pfi priprave
na audity. Metodické materialy jsou prabézné
pfipravovany z urovné feditelstvi spole¢nosti.

Zavérem bych chtél podékovat viem spo-
lupracovnikiim na vsech Grovnich fizeni za
spolupraci a snahu posunout vysledky v inte-
grovaném systému fizeni na vyssi kvalitativni
uroven. Zajisténi kvality produktt, péce o zi-
votni prostredi a zajisténi bezpecnosti a ochra-
ny zdravi a jejich prezentace jsou vyznamnymi
atributy image Uspésné firmy.

Ing. Jan Kdda
predstavitel vedeni pro IMS
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PROJEKTY

SAFEDMI

Safe Driver
Machine Interface

Projekt SAFEDMI: bezpecné
rozhrani ¢clovék-stroj pro
systém automatického frizeni
a zabezpeceni jizdy viaku
ERTMS

Viysokou technickou Uroven vyvojovych kapacit

AZD Praha dokazuje mimo jiné nase spolutic¢ast na
evropském projektu SAFEDM|, ktery se zabyva vyvojem
nového rozhrani pro hnaci vozidla se systémem
automatického fizenf jizdy vlaku ERTMS. Projekt byl
otevfen z iniciativy firmy Ansaldo v rdmci 6. ramcového
programu EU v zafi 2006 na obdobi dvou let.

ERTMS systémy automatického tizeni a zabezpeceni vlakd zahrnuji
zafizeni umisténd na trati i na palubé vlaku. Jejich vyvoj je vyrazné
ovlivnén postupnym zavadénim novych technologii. Objem Zelezni¢ni
dopravy i pocet vlakl prekracujicich statni hranice se zvysuje a do-
chazi k rychlému rozvoji vysokorychlostnich zeleznicnich trati, coz

s sebou nese zvysujici se pozadavky na Uroven bezpecnosti systémi
ATC/ATP. Doposud si kazda zemé definovala své vlastni specifikace
pozadavkl pro fizeni pohybu vlakl a zajisténi bezpecnosti systému.
Pro zajisténi kompatibility a sou¢innosti mezi jednotlivymi systémy
ATC/ATP vyrdbénymi v riznych evropskych zemich byl zaveden pro-
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gram Evropského systému fizeni zelezni¢ni dopravy (ERTMS), jehoz
cilem je zajistovat jednotné pozadavky na normy (funkcénosti i jiné)
jako pozadavky na rozhrani, bezpe¢nost a pozadavky kladené na vza-
jemnou soucinnost.

Absence pozadavku na bezpecnost

rozhrani ¢lovék-stroj

Architektura ERTMS pro automatické palubni fidici systémy (ATC)
zahrnuje komponentu ,rozhrani ¢lovék-stroj*, resp. ,strojvedouci-loko-
motiva“ (DMI), jejiz hlavni funkci je pfijimat povely od strojvedouciho

a zobrazovat informace, které podporuji fizeni vlaku. Za timto Gcelem se
DMI sklada predevsim z displeje a soustavy tlacitek pro pfijimani prikazl
strojvedouciho a z audio vystupu. Funkce a ergonomické vlastnosti DMI
jsou definovany tak, aby uspokojovaly vsechny pozadavky vyplyvajici

z prislusnych standardt CENELEC pro tato rozhrani.

Tyto pozadavky vsak neobsahuji bezpecnost. A to navzdory tomu, ze
komponenta DMI ma fungovat (jako podfizend komponenta) v pomérné
kritickych podminkach. Mnohé Zeleznicni spolecnosti viak zacinaji od
svych dodavatelll pozadovat komponenty DMI, které uspokoji naro¢né
pozadavky na bezpecné rozhrani pfi dosazeni Grovné integrity bezpec-
nosti nejméné SIL2 v souladu s dalSimi standardy CENELEC.

V roce 2006 byl za timto ticelem navrzen a schvalen projekt
SAFEDMI, ktery je dotovany z prostiedkt 6. ramcového programu
EU. Jeho cile jsou nasledujici:
Navrhnout a vyvinout bezpec¢né DMI integrované se stavajicimi
palubnimi systémy ERTMS a vyvinuté v souladu se specifikacemi
rozhrani ERTMS.
Zkoumat a vyvijet potiebna hardwarova a softwarova reseni tak, aby
se podatilo co nejlépe vyresit otazky bezpecnosti a odolnosti vici
porucham indukované pozadavky SIL2.
Vyvinout a vestavét bezpecné bezdratové komunikacni rozhrani DMI
pro ucely dalkové konfigurace, dalkové vymeény firmware a diagnos-
tické ucely.
Navrhnout a vyvinout infrastrukturu hardwarovych a softwarovych
nastrojl na podporu provadéni automatickych testt zahrnujicich
simulaci chovani strojvedouciho.

Podil AZD na projektu SAFEDMI
AZD se zavézala zajistit spravu dokument(i v prabéhu celého projektu,
organizaci rozsirovani informaci o projektu a jeho vysledcich vcetné jeho



Vice o projektu na
www.safedmi.org

plnohodnotné prezentace v médiich a na internetu. Po odborné strance
je nasim ukolem podilet se na analyze rizika, tvorbé pozadavkd na
systém, navrhu a zejména na implementaci bezpe¢ného protokolu pro
bezdratové spojeni DMI s centrem udrzby, dale zabezpeceni integrity
prenasenych dat a testovani funk¢nosti a odolnosti navrzeného systému.
Hlavni dil praci na téchto ukolech spadé na usek Vyzkumu a vyvoje zavo-
du Technika, v nemalé mife v3ak pfispivaji i dal3i iseky, jako Propagace,
Informatika a Zahrani¢ni obchod a marketing.

Vysoké pozadavky standardem

Pozadavky na bezpecnost vyplyvaji z neustale rostoucich narokl ze
strany draznich Uradd zemi EU na kapacitu zeleznic a interoperabilitu
systémU zeleznic evropskych zemi. Disledkem toho je ¢im dal vétsi
slozitost palubnich systém0 ATC/ATP. Ty se obvykle sklddaji z jednot-
livych zafizeni, ktera se nachdazeji na nékolika mistech a kazdé z nich
vyzaduje vizualizaci specifickych dat. To jesté komplikuje pozadavek,
aby v dlsledku velkého mnozstvi zobrazenych informaci nedochéazelo
ke zhorseni pozornosti strojvedouciho, ktery musi jednat podle zob-
razenych informaci. V dlsledku toho zelezni¢ni Utady pozaduji takové
DMI, které by dokdzalo vizualizovat data ziskand z rdznych zdroji tak,
aby nebyla ohrozena bezpecnost. Na jedné strané tedy méme ddraz
na neustéle vétsi komplexnost palubnich systému ATC/ATP, a to jak

z hlediska podporovanych funkci, tak z hlediska vykonu, a na strané
druhé je tu pozadavek, aby displej strojvedouciho navenek pasobil co
nejjednoduseji.

Partnefi projektu:
Ansaldo Segnalamento Ferroviario S.p.A., Italie
Institut pro informacni védy a technologie, Italie
Univerzita pro technologii a ekonomiku, Budapest, Madarsko
AZD Praha s.r.o., Ceska republika
Aalborg University, Center for TeleInFrastruktur, Dansko

Sandra Chvojkovd, MSc.
reditelstvi spolecnosti

i A project partially funded by
* *
* * the European Commission
ol il SIXTH FRAMEWORK
* DG Research

PROGRAMME

ZAHRANICI

ZAJIMAVOSTI
ODEVSAD

Firma Bombardier Transportation oznamila ziskani kontraktu na
zabezpecovaci zafizeni na vysokorychlostni lince zWuhan do Guan-
gzhou v Ciné. Jedna se o dodéavku ERTMS Level 2 pro ¢inského inte-
gratora, firmu China Railway Signalling and Communications Corp.
(CRSC). Dodévka za 66 mil. EUR ma obsahovat 120 ERTMS palubnich
jednotek pro 60 jednotek a 9 RBC pro tratovou ¢ast. Projekt by mél
byt uveden do provozu v lednu 2010.

1. unora byl ve vyrobnim zavodé Bombardier v saském Bautzenu
otevien testovaci okruh pro lehkou Zeleznici. Jedna se o trat dlouhou
850 m, ktera bude urcena pro testovani a schvalovani novych vozi-
del a ktera doplnuje jiz dfive vybudovanou standardni trat o délce
800 m z roku 2006. Na této trati je mozno testovat vozidla o celkové
délce max. 45 m a rGznych rozchodt i napajecich systému.

Reditelstvi pro vyzkum a vyvoj EU vyhlasilo druhou vyzvu pro
dopravni vyzkum. Organizace UNIFE, jejimz ¢lenem je AZD, zor-
ganizovala pracovni jednani s cilem pomoci ¢lenskym firmam pfi
podani projektl do této vyzvy. Jednéni se zlcastnilo cca 40 firem.
Pani Prista, freditelka oddéleni pozemni dopravy, vysvétlila priority
podpory EU. Uzavérka podani pfihlasek je 7. kvétna 2008. UNIFE
prozatim pripravuje 14 projektd.

AZD v soucasné dobé spolupracuje na projektu SAFEDMI (vice
na www.safedmi.org), ktery byl vybran v 6. ramcovém programu
a klade si za cil navrhnout a vyvinout bezpecny systém rozhrani pro
strojvedouciho ve vlaku vybaveném systémem ETCS. Vyuziti vysled-
kd tohoto ukolu bude Siroké a implementovano bude i do dalsich
produkt AZD. Dale probiha vyjednavéni s EU o projektu INESS, kte-
ry byl vybran v 7. rédmcovém programu v prvni vyzvé. AZD se G¢astni
v Sirokém konsorciu firem, univerzit a zelezni¢nich operatort. Cilem
tohoto projektu je navrhnout a specifikovat elektronické stavédlo
plné spolupracujici a integrujici prvky ETCS. Pro EU se jedna o jeden
z dllezitych projektl, nebot Evropska komise nyni masivné podpo-
ruje rozvoj systému ETCS. Do projetku jsme se zapojili, jelikoz nase
spole¢nost si nemuze dovolit zlistat stranou téchto aktivit.

Dne 20. Unora byla oficidlné uvedena do provozu 630 km dlouha
vysokorychlostni trat Madrid-Barcelona. Vystavba spotfebovala
finan¢ni prostifedky ve vysi 7 mld. EUR. Cestovni dobu zkrati z pud-
vodnich 6 na 2 hod. 38 min. Provozovatel RENFE nasadi 18 par(
vlakd denné s intervalem ve $pi¢ce 30 minut a s maximalni rychlosti
350 km/h. RENFE predpoklada, Ze v prvnim roce provozu prepravi
5 miliond cestujicich. Do budoucna pocita navysit pocet para vliakd
az na 25. Spanélsko tak mize pro zbytek Evropy slouzit jako ukazko-
vy priklad, jak rozvoj vysokorychlostni Zeleznice vraci lidi ze silnice
zpét do vlaku.

Indicka Zeleznice (IR) zvysila za lorisky rok svuj zisk o0 43 % na
rekordnich cca 6,3 mld. USD. Jako vysledek dobrého hospodareni byl
oznamen plén dalsiho rozvoje. IR bude v letech 2008 a 2009 investo-
vat 375 mld. Rs (cca 9,5 mld. USD). Kromé dalSiho rozvoje vyhrazené
sité pro nakladni vlaky by z uvedené ¢astky méla byt 17,3 mld. Rs
financovéna vystavba novych trati, 25 mld. Rs zdvojkolejfiovani
stavajicich trati, 24,9 mld. Rs pfeména rozchodu, 6,3 mld. Rs elektrifi-
kace a 6,5 mld. Rs méstska Zeleznice.

Ing. Vladimir Kampik
zastoupeni AZD Praha v Bruselu
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AZD Praha

Predni tesky dodavatel zabezpecovac
techniky pro dopravy

[
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70 Praha

AZp Praha

Piudni Sasky doduasy Bbezpeinyie

I'd‘""h'mdnpmu

Pri vybéru novych zaméstnancu se budeme muset
mnohem vice zamérit na odbornost

fika Daniela Veseld, feditelka Zasobovaciho a odbytového zdvodu Olomouc.

Dovolte mi zacit nas rozhovor trochu ne-
formalné. Jak vnimate skutecnost, ze jste
jedina zena v AZD na feditelském postu?
Priznam se, ze nemam pitilis casu se tim zaby-
vat. Nikdy jsem v3ak v AZD nepocitila zddnou
diskriminaci v(¢i Zzenam. Celou svou kariéru
pracuji v prevazné muzském prostiedi a vy-
hovuje mi to. Jako naméstek reditele jsem ve
svém Useku fidila zejména obchodni agendu,
takZe pfechod na feditelskou funkci mi v této
oblasti necinil zddné problémy. Pfi ostatnich
¢innostech souvisejicich s funkci feditele mi
vydatné pomahaji kolegové. Rdda pracuji v ko-
lektivu a netrvdm na absolutistickych rozhod-
nutich. Rovnéz si nemyslim, Ze mém tzv. patent
na rozum a ponechavam kolegdim prostor.

S Zadnou negativni reakci jsem se po nastupu
do funkce nesetkala.
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Pojdme tedy k vasemu zavodu. Jaka
je ¢innost ZOZ jako logistického centra
v AZD?
V AZD je logistické centrum predevsim sluz-
bou viem organiza¢nim jednotkam. Nasim
ukolem je Uplné a efektivni zajisténi veske-
rych pozadovanych dodavek, centralizace
materialovych pozadavki a jejich hromadné
objednévani, udrzovani zadsob v potfebném
sortimentu. Samoziejmé musime vcas re-
agovat na zmény zpUsobené technickym
vyvojem nejen v AZD, ale i u dodavatel(. Jen
pro predstavu - v nasem seznamu material(
a vyrobku se prabézné vyskytuje az 40 tisic
polozek.

Jednim ze stézejnich ukoli byl, a do
jisté miry stale je, pfechod na novy infor-

macni systém. V pfipadé ZOZ je to modul
Distribuce. Jak u vas probihalo zavadéni
tohoto modulu a jaké s nim mate zkuse-
nosti dnes?

Jak zndmo, kazdy informacni systém vyzaduje
vysokou miru poradku a uréitou neménnost
pozadavkd. Spinit tuto podminku v provozu
devizou AZD je schopnost rychle a pfesné
reagovat na veskeré zmény, preskladat stavby
jak v poradi, tak v feseni. To viechno se musel
informacni systém ,naucit”. Dnes mizeme
fici, ze pGvodni stav, kdy se pozadavky na
riizné sestavy a prokazovani spravnosti dat
hrnuly ze vSech stran, uz opadl, aviak stale je
co zlepsovat. Od kvantity se pfesouvame ke
kvalité: praci se systémem se snazime trochu
polidstit.



Jaké ukoly jsou spojeny s dal$im fungova-
nim modulu Distribuce?
Do budoucna usilujeme o sjednoceni a na-
staveni vystupl z informacniho systému tak,
aby vsichni opravnéni uzivatelé dostavali ve
stejny cas stejné udaje. Toho oviem bude
mozné dosahnout az po zavedeni viech
zbyvajicich modul(, zvlasté pak modulu ETO
pro montaz. Do té doby bychom radi zavedli
nadstavbovy produkt Business Inteligence,
ktery je velkym pomocnikem v manazerské
praci. Diky nému totiz budou mit vSichni ur-
¢eni pracovnici neustéle k dispozici shodné
udaje, které dostavaji v pravidelnych interva-
lech pfimo do pocitace.

Dotyka se zavedeni nového informacniho
systému personalni otazky?
Jsme si dobie védomi, Ze zékladni hodnotou
a zdrojem Uspésnosti kazdé firmy jsou jeji
zaméstnanci. Proto povazujeme za dulezité ci-
levédomé vytvaret podminky pro jejich stabili-
zaci a odborny rudst. Vytvaiime efektivni systém
odménovani s dirazem na cilenou motivaci
zaméstnancud. Uvédomujeme si vyznam fungo-
vani zpétné vazby, komunikace mezi jednotli-
vymi Utvary a pfevzeti osobni odpovédnosti za
plnéni uloZenych ukold. Se zavedenim nového
informacniho systému se vyrazné zvysily
moznosti ziskavani mnoha informaci, s nimiz
Ize pracovat a na zékladé kterych je mozno
se rozhodovat. Soucasné se ukazalo, Ze novy
informacni systém klade mnohem vétsi naroky

na kvalitu pracovni sily, na schopnost a ochotu
vyuzivat svij potencial ku prospéchu firmy.

Bez zavedeni informa¢niho systému
bychom urcité nebyli schopni zvladnout
enormni nardst objemu vykonud a odbytu,
véetné prikazné evidence, bez nardstu
poctu zaméstnancl. V personalni oblasti
plati, ze pfi vybéru novych zaméstnanct se
budeme muset mnohem vice zaméfit na od-
bornost, a to jak technickou, tak i jazykovou.
Dnes je témér nemozné ziskat stredoskolaky
s elektrotechnickym nebo strojnickym vzdé-
l[dnim pfi soucasné znalosti jazyk( a ochoté
vénovat se nejen technickym, ale i ekono-
mickym povinnostem. Napfiklad kazdy pra-
covnik zdsobovani ¢i skladu by mél mit jak
technické znalosti o materialu, tak i obchod-
ni a ekonomické dovednosti - umét pracovat
s cenami, znat skladové zasoby, evidenci pro-
deje apod. Mimoto je AZD organiza¢né velmi
rozsahla firma a k tomu je nutné mit znalosti
o obchodnich partnerech. Nicméné obména
personalniho obsazeni je nutnd a nemizeme
se ji vyhnout.

Jak se vam dafi plnit pozadavky integro-
vaného systému managementu ve vasem
zavodé?

Velmi dobre. Postupné jsme ziskali certifikaty na
viechny tfi systémy managementu, které pravi-
delné uspésné obhajujeme. Nas systém buduje-
me jako integrovany od roku 2004, v roce 2005
bylo nase snazeni ocenéno Zlatym certifikatem.

Mohla byste uvést
néjakou zajimavou
dodavku ¢i zisk za-
jimavého obchodu,
ktery stoji mimo
hlavni obor vasi ¢in-
nosti?

Velkou mérou jsme
se podileli a stale
podilime na obchodu
s firmou Whirlpool,
nyni s dcefinou
spole¢nosti AZD W
Poprad. Aniz bych
zachazela do podrob-
nosti, byl to pravé
Z0Z, kdo v minulosti
ve spolupraci s VZO
tento obchod na-
startoval. A ukazalo
se, ze to bylo dobré
rozhodnuti, které se
AZD vyplatilo. Déle
musim vzpomenout
na vytvoreni komis-
niho skladu kabeld,
ktery provozujeme
od roku 1993 a ktery
se postupné stal nej-

LIDE

Daniela Veseld, reditelka ZOZ Olomouc

vétsim skladem sdélovacich a zabezpecovacich
kabeld v CR. | tato ¢innost ptinasi AZD nemalé
vyhody.

Pirejdéme k realizaci zahrani¢nich zaka-
zek, které jsou logisticky pomérné kompli-
kované. A to je pravé parketa ZOZ.

Oproti dobam minulym, kdy nakup ma-
terialu, ktery nebyl na tuzemském trhu

k dispozici, zajistovalo dovozni oddéleni
Z0OZ prostiednictvim tehdejsich podnikd
zahrani¢niho obchodu, vyuzivdme v sou-
¢asnosti vyhradné vlastnich pfimych vztaht
s vyrobci a dodavateli, které jsme si vytvorili
bez jakychkoliv doporuceni ¢i preferenci.
Jako priklad Ize uvést pocitace naprav firmy
Frauscher nebo je$té donedavna kolejova
relé DSS z Ruska.

Ziskem zahranic¢nich zakéazek se nejen
podstatné zvysila Uloha dovozniho oddéleni
a managementu ZOZ, ale bylo potieba uc¢inné
zapojit i dalsi useky, konkrétné oba sklady, celni

Daniela Vesela

» Do ZOZ Olomouc nastoupila v roce
1973 jako referent zésobovani.

-V letech 1977-1994 vedouci referent-
ka zasobovani a povérena vedenim
Utvaru ndkupu a prodeje vyrobk
vlastni priimyslové vyroby.

+V roce 1994 jmenovéana do funkce
nameéstkyné reditele pro zésobovani
a odbyt.

« 1. fijna 2005 byla jmenovana redi-
telkou Zasobovaciho a odbytového
zavodu Olomouc.
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LIDE

JUDr. Alena Sazovskd, ndméstek reditele
pro techniku, provoz a ekonomiku

deklaraci a dopravu, na které lezel hlavni dil
zodpovédnosti za spravnost a véasnost expedi-
ce. Kromé toho bylo nutné vyhledat a navazat
kontakty s dalsimi novymi partnery v oblasti
dopravy, tlumoceni, prekladli nebo spedice.
Napiiklad bézné konzultujeme s celnim Gfa-
dem v Olomouci jednoduché i sloZitéjsi pripady
dovozi a vyvoz(i do zemi mimo EU.

Podminky v jednotlivych destinacich jsou
rzné a rlizné jsou i pozadavky na jejich feseni,
plnéni a dodrzovani.V tom je dllezita inicia-
tiva, pomoc a aktivni Gic¢ast pracovnikli ZMO

|14 | REPORTER AZD PRAHA - JARO 2008

a rovnéz kolegll ze zahrani¢nich dcefinych
spole¢nosti AZD. Vyvozy musi byt uskute¢nény
nejen v souladu s nasimi zakony, ale soucas-
né musime respektovat zakony a predpisy
pfijemce.

> Jak vysoké naroky jsou kladeny na zajisté-
ni zahranicnich zakazek?

Naroky jsou dost vysoké a hlavné viechny stej-
né dulezité, musime napfiklad zajistit leteckou
prepravu do Indie, vyfidit zéleZitost s madar-
skym celnikem nebo se domluvit s kolegou pfi-
mo v AZD. To plati i o ¢eskych zakazkach, stej-
né dilezitd je dodavka napf. do Plané u Tabora
nebo zajisténi zdroje UNZ do Bieclavi. Zvysené
jsou pochopitelné i naroky na soucinnost

s ostatnimi zainteresovanymi organiza¢nimi
jednotkami, coz se ne vzdy dafi. Slozitéjsi jsou
samoziejmé jednani s cizimi partnery. Ne vzdy
Z0Z dostéava konkrétni a dalezité informace

v potiebném terminu, ktery vyzaduje rychlé
rozhodovani a hledéani operativnich, mnohdy
nestandardnich feseni. Ta nejsou vzdy v soula-
du s moznostmi informacniho systému, a proto
stale hleddme a doplnhujeme stavajici aplikace
tak, aby se vyvoz zafizeni do budoucna stal
nécim zcela béznym.

> Jaké jsou konkrétni priklady uspésnych
zahranicnich zakazek?

Realizace ucelenych dodavek na zahranicni akce
- pomineme-li expedice rdznych prezentac-
nich vzorkd (napf. prestavniky do JAR) - byla
zahdjena zakazkou do Indie (11 stanic¢nich
zabezpecovacich zafizeni ESA 11-IR) a poté

Ing. Frantisek Grambal, naméstek reditele
pro zdsobovdni a odbyt

na Slovensko pro stavbu v Banské Bystrici.
Nasledovaly dalsi stavby na Slovensku (Poprad,
PreSov, Raca, KIA), nékteré ve spolupraci s jinymi
slovenskymi firmami. Vyznamna byla realizace
dodéavky kompletniho zafizeni ESA vcetné
zdroje UNZ do stanice Polock v Bé&lorusku ve
spolupraci s MZO a ZMO. Priibézné probihaji
dodavky pro dcefinou spole¢nost Balkan SAST
v Bulharsku. Souc¢asnost patii Balkanu. V roce
2006 byla zahajena stavba Podgorica-Niksi¢

v Cerné Hote, ktera stale probiha. V roce 2007
byly expedovany dodavky pro piejezdy Bajmok,




Negotin a Ratina v Srbsku, jiz pfedtim pro
prejezd Cacak. Aktualni je dalsi stavba v Srbsku
— elektradrna TENT (stanice Vreoce a Obrenovac),
kde byly dil¢i dodavky realizovany prostrednic-
tvim ministerstva pramyslu a obchodu v ramci
programu rozvojové spoluprace.

Jaky vyvoj ocekavate do budoucna?
Na co je potieba se zamérit?
Vzhledem k tomu, ze nase skladové prostory,
volné skladky i ulozisté a transportni komu-
nikace jsou viceméné dané, ani kapacitu
pracovist nemGzeme libovolné zvysovat, je
jedinou moznou cestou vyvoje intenzivni vy-
uziti souc¢asnych moznosti. Jedna se zejména
o optimalizaci skladby zasob, jejich zrychlenou
obratku, ¢aste¢né sménny provoz v piipadé
potieby apod. Budoucnost ZOZ, stejné jako
celé AZD, vidim optimisticky: viichni se pfece
snazime dostat svym ukolm co nejlépe.

Dékuji za rozhovor.

Sandra Chvojkovd, MSc.
reditelstvi spolecnosti

Blahoprani jubilantiim

Vedeni spolecnosti a odborové organizace OSZ dékuji viem spolupracovnikéim, jejichz Zivotni a pracovni jubilea
pripadla na 1. Ctvrtleti roku 2008, za vykonanou praci a pfeji jim hodné Stésti, osobni spokojenosti, rodinné

pohody a pfedevsim pevné zdravi.

DSE PRAHA

Josef Kopacek

MONTAZNI ZAVOD KOLIN
Josef Slavicek, Josef Van¢ura
VYROBNI ZAVOD OLOMOUC
Alena Buckova, Véra Trtilova,

ZIVOTNI VYROCI

70 LET

ZAVOD TECHNIKA

Ing. Miroslav Chlumsky,

Ing. Hubert Leischner

MONTAZNI ZAVOD OLOMOUC
Vladimir Tollerian, Radomir Zdrahal

Josef Holoubek

50 LET

ZAVOD TECHNIKA

Lenka Klstova

MONTAZNI ZAVOD KOLIN
Ing. Dusan Valent

MONTAZNI ZAVOD OLOMOUC
Vaclav Tolar

VYROBNI ZAVOD OLOMOUC
Ing. Josef Stépanek

VYROBNI ZAVOD BRNO
Marie Brejchova, Lumir Krejci,
Stanislav Soucek, Jiti Vansa

60 LET

REDITELSTVI SPOLECNOSTI
Kvétoslava Vlachova,

Ing. Petra Svobodova, Vit Stambersky
ZAVOD TECHNIKA

Zdenék Tyralik

VYROBNI ZAVOD PRAHA

Frantisek Bauch

MONTAZN{ ZAVOD KOLIN

Jifi Holakovsky, Jifi Réd|, Jifi Vosecky
VYROBNI ZAVOD OLOMOUC

Alois Soldéan, Milan Lamac,

DO STAROBNiHO DUCHODU
ODESLI, RESP. ODEJDOU

Olga Tischlerova
VYROBNI ZAVOD BRNO

Véroslav Pruzina REDITELSTVI SPOLECNOSTI

Dana Lipov¢anova, Jaroslav Rieger,
Marie Vaj¢nerova, Jaroslav Skalnik,
Véra Machanska

55 LET
REDITELSTVI SPOLECNOSTI
Ing. Petr Velinsky

ZAVOD TECHNIKA

Milo$ Cerny, Ing. Jifi Houser,

Ing. Jan Seféék, Ing. Miluse Héfnerova
MONTAZNI ZAVOD OLOMOUC

Josef Kovar

VYROBNI ZAVOD BRNO

Alena Kolérova

PRACOVNI VYROCI

40 A VICE LET

VYROBNI ZAVOD PRAHA
Zdenék Rizicka

MONTAZN[ ZAVvOD OLOMOUC
Ing. Karel Opravil, Miroslav Svozil,
Vaclav Masopust

35 LET

MONTAZNI ZAvOD OLOMOUC
Jifi Dolének

VYROBNI ZAVOD BRNO

Alena Kolarova

30 LET

MONTAZNI ZAVOD KOLIN
Pavel Toman

MONTAZNI ZAVOD OLOMOUC
Zdenék Dokoupil, Jifi Kroupa

VYROBNI ZAVOD OLOMOUC
Miroslav Medek

ZASOBOVACI A ODBYTOVY ZAVOD
OLOMOUC

25 LET

MONTAZNI ZAVOD OLOMOUC
Jifi Kocab

VYROBNI ZAVOD OLOMOUC
Helena Strej¢kova

VYROBNI ZAVOD BRNO
Alexandra Janickova

20 LET

DIVIZE TELEINFORMATIKA

Ladislav Cefovsky

VYROBNI ZAVOD OLOMOUC

Jan Ciganek, Bozena Zdfalkova
ZASOBOVACI A ODBYTOVY ZAVOD
OLOMOUC

Mgr. Marta Konradova,

Jiti Dockal,

K podékovani a prani pevného
zdravi a Zivotni pohody se pfipojuje
i redakeni rada.
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VELETRHY

Na efekt nasi Ucasti na veletrzich mdzeme nahlizet z riznych pohledd.
Pro AZD, jako spole¢nost s velmi tizce profilovanou skupinou obchod-
nich partnerd, je zisk z Ucasti na veletrhu témér nevypocitatelnou
veli¢inou. V nésledujicim textu naleznete pomysliny zebficek pozitivnich
hodnot, které Gi¢ast na veletrzich pfinasi.

Ztejmé ¢islo jedna v piinosu pro spole¢nost. Veletrh, na kterém se
prezentuji dodavatelé technologii pro dopravu, predstavitelé ceského
primyslu a ostatni vyrobci i dodavatelé, je prehlidkou daného segmentu
trhu. Velmi zjednodusené by se dalo fici, ze prosperita urcitého oboru se
odrazi pravé na jeho oborovém veletrhu. Nejde tedy jen o obsah, ale ta-
ké o procento vystavujicich podnikatelskych subjektd z celkového poctu
v tomto oboru pusobicich.

Ucast na veletrhu v tomto smyslu pro vystavovatele znamena bu-
dovani image, neboli demonstrujeme nase misto v oboru, na trhu,
je zde prilezitost zaujmout potencialni zdkazniky a také ,ohromit”
konkurenci.

@

FRAHA

Veletrh mizeme brét i jako velmi efektivni formu PR. Kromé navstév-
nosti na stanku lIze pro zviditelnéni vyuzit i akce, které se obvykle

v ramci veletrhu pofadaji, jako napt. seminare, kulaté stoly, kon-
ference, tiskové konference a dokonce i soutéze. Pokud nezklame
poradatel veletrhu, predstavuji tyto akce velkou prilezitost, jak se
setkat se zajimavymi lidmi. Vyhodou veletrhu je také vysoka koncen-
trace odbornych novinaftd, ktefi dychti po zajimavostech a novych
technologiich. Zélezi tedy opravdu jen na pfipravé exponatl a vy-
béru prezentujicich obchodnikl a dalsi pfidana hodnota veletrhu je
na svéte.

1.-4.4. Amper 2008 (PVA, Praha)
1.-4. 4. Intertraffic 2008 (RAl, Amsterdam, Holandsko)
9.-11.4. Transbaltica 2008 (Vilnius, Litva)
12.-16.5. Technika 2008 (Bélehrad, Srbsko)
13.-15.5. Roadware 2008 (Vystavisté HoleSovice, Praha)
17.-19.6. Czech Raildays 2008 (Ostrava)
15.-19.9. MSV 2008 (BVV, Brno)
23.-26.9. InnoTrans 2008 (Berlin, Némecko)

Pri pfipravé veletrznich expozic se vsichni snazi zaujmout, vhodné
prezentovat produkty, sluzby a reseni. Velmi efektivni a efektni jsou
napfiklad propojené expozice prezentujici technologické moznosti

v rdmci urcité sluzby nebo oboru. Tato spojeni vyzaduji ndro¢nou a dlou-
hodobou pfipravu, spole¢nou pfitomnost na veletrznim stanku, avsak
mnohdy jsou zakladem pro dalsi rozvoj obchodnich vztaht. V dobé stéle
se zvysujici poptavky po oborové vzdélanych odbornicich ¢i Sikovnych

a samostatnych potencidlnich zaméstnancich je pravé veletrh moznosti
pro setkavani a navazani dilezitych kontaktd. Proto i AZD vyuziva Gcasti
na veletrzich pro ndborovou cinnost, napiiklad ve spolupraci s odborny-
mi skolami a profesnimi organizacemi.

Expozice je vzdy prehlidkou firemni identity. Do ni, kromé barev a celko-
vého architektonického feseni stanku, patii také lidé reprezentujici firmu.
Nejde jen o jejich vzhled (i kdyZ ten je samoziejmé také dllezity), ale

i 0 naladu, zplsob vystupovéni a jednani. Jde také o to, zda mezi repre-
zentanty firmy existuje jista komunikacni disciplina. Je treba mit stale na
pameéti okridlené pravidlo: nas zakaznik, nas pan. A také to, ze navstévnik,
resp. zakaznik ma pravo na informace. Dokonce i déti, které pobihaji po
stanku, lezou, kam je napadne a kfici, Ize usmérnit na Urovni. Ostatné, mo-
hou to byt nasi budouci zakaznici. Obsluha na stanku je vizitkou expozice.
Je velmi ndro¢né mit recepci deset hodin denné obsazenou usmivajicim
se, prijemnym a znalym personalem. Bohaté se to vsak vyplati!

Predstava, Ze organizacni tymy jezdi na veletrhy za odménu na rekreaci,
je zcela mylnd. Prace na veletrhu je zodpovédnou a hlavné velmi vycer-
pavajici misi ve jménu firmy. Zkuste si alespon predstavit sebe sama, jak
stojite pét dnu v tydnu, vice nez deset hodin denné na malém prostoru
osvétleném rozpalenymi zarivkami uprostfed neutuchajictho mumraje
— tisice ndvstévnikd proudicich kolem vasi expozice, cely den se stfidajici
navstévy na stanku.
Snazme se proto respektovat praci organizacnich tymd, a to zejména
v obdobi vrcholicich pfiprav na veletrzni akci nebo pfi jejim samotném
pribéhu.
Sandra Chvojkovd, MSc.
reditelstvi spolecnosti



ZABAVA

KRIZOVKA
Pokuseni spolecné vsem...: cynismus.

Dokonceni citatu, jehoz autorem je francouzsky spisovatel, publicista a filozof Albert Camus (1913-1960), naleznete v tajence.

AUTOR ” KOLO Wi P x 0 p )
JEDOVATY TUNAK ZACATEK ZNACKA PRISLOVCE |JMENO HERCE KONEC DRUH PISMA
JIRI BEZECKEHO PATRICI TETE | MALA ALINA
ZVOLANEK HAD ZAVODU (ANGLICKY TAJENKY KILOVOLTU MISTA ALDY TAJENKY (KURZIVA)
CERNI
ZPE)IN[ JAKOST
PTACI
NACELNIK
KRATER
NA MEsicI
JIHOEVROPAN
VYHUBOVATI
BRATRI
(NARECNE)
ANEBO
HAZARDN{ PATRICI NELE
HRA
VKASINU NA ONO MiSTO
P i AMERICKY
INICIALY SILNY PROVAZ NOREK
SKIBOBISTKY
HANOUSKOVE HESLO CHACATURJA-
V ZAHLAVI NOVO JMENO
JMENO HEREC- HAD Z KNIHY
KY DVORSKE DZUNGLI
GRAPEFRUIT DRUA
BONBONU STRUMA
HORKY CERVEN INACKA | PARDUBICKY
NAPOJ " SPORTOVNICH| HOKEJOVY
ZRUMU ANGLICKY POTREB | UTOCNIK
SLECHTIC
PR MOZNA
CINSKY VODCE (BASNICKY)
LU IARMADNITELO
OBSAH KOSTI VYCH. KLUB
CERSTVY
NARODO-
HOSPODAR
INSTINKTY
P KARETNI
INICIALY POJEM MRAVOUK
ZPEVAKA
SPALENEHO 0S0BNI PRACOVAT
ZAJMENO S JEHLOU
NAS BYVALY OTA;KA
FOTBALISTA 1. PADU
TLAKKRVE INICIALY
REDFORDA SPZ KARVINE 9
s
3
DOMACKY SETINA =
sl e EDUARD HEKTARU g
<
=
=
el MORSTI ZKRATKA z
KYTOVCI SAMOSPRAVY S
MORI =
2
Ceny pro tii vylosované lustitele jsou: Tajenka kfizovky z minulého ¢isla je dokoncenim citatu
1. cena - bezdratova opticka my$ #Vé&c, jejiz podstatu nechapeme,... klade odpor”.
2. cena - plazova osuska
3. cena - panska kravata/damsky Satek. Vylosovani vyherci:
1. cena - Miroslav Latal, ZTE (sportovni taska)
Tajenku zasilejte do 30. kvétna 2008 spolecné se svym jménem a telefonnim 2. cena - Jifi Zouzal, ZTE (termosada)
kontaktem na e-mailovou adresu reporter@azd.cz, nebo pisemné na adresu: 3. cena - Jitka Satankova, VZO (cestovni sada naradi).

AZD Praha s.r.0.,, Reportér, Zirovnicka 2/3146, 106 17 Praha 10, heslo: KRIZOVKA.
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KALEIDOSKOP

8. rocnikem do 9 kuzelek

Alespon trochu zasvéceni nadpisu ¢lanku jisté
porozumeli: ano, probéhl jiz 8. ro¢nik tradi¢niho
kuzelkarského turnaje AZD v olomoucké lokalité.

Termin byl pfimo tuctovy, nebot se hralo 12. ledna 2008 na osmidra-

ze HKK Olomouc. Vsech 8 drah bylo permanentné obsazeno po dobu

3 hodin, protoze zavodilo celkem 10 smiSenych druzstev, tj. 40 zavod-
nikd (33 muzd a 7 zen). Pro hodnoceni turnaje jsou dulezité i vysled-

ky, takze jesté dalSich par cisel:

Druzstva

Jednotlivci

Statistici by si jisté povsimli, ze pofadi druzstev je stejné jako v minulém
ro¢niku, v soutézi jednotlivcl je ovsem témér vsechno jinak. Dobrou mo-
tivaci k témto vysledkdm byly urcité i pékné ceny, které si praveé ti nejlepsi
odnesli. Jako vzdy se nasla i cena Utéchy pro zadvodnika s mozna nejvétsi
snahou, ale prokazatelné nejslabsim vysledkem - letos zlstala pro zavod-
nika, ktery zde mél svou kuzelkérskou premiéru. Jako vzdy se vieobecné
hodnoceni turnaje protahlo az do vecernich hodin pfi spolecném pose-
zeni, ale koneckonct tak to ma byt. A hlavni motto pii spole¢né zabavé:
Uz se tésime na 9. ro¢nik. Hodu zdar!

Stanislav Novotny
VZO - vedouci turnaje

Stirelecké odpoledne pracovnikii VZ Brno

MYSLIVECKY KLUB

HUBERT.

/!

Ne, neposilejte na nds ochrance pfirody, stfi-
leli jsme na holuby asfaltové. PIné pripraveni
takticky, s nastudovanou teorii balistiky strely,
v klidu dychat a palit, abychom co ,nejhuman-
néji” rozsekali na kousky ty malé létajici po-
tvlrky. Ne vzdy to fungovalo, mnohym z nas

se holubi tfistili az pfi dopadu na zem. Stielby
probéhly v nasledujici sestavé: Ing. Miroslav
Onderko, Pavel Slama, Tomas Bojda, Ing. Mi-
chal Fibich, Ing. Michal Cerlik, Jan Cervinka,
Roman Pecina. Nejuspésnéjsi byl Ing. Michal
Fibich se 100% sestielem.

Urcité to nebyla navstéva posledni, v kaz-
dém z nas je prece kus lovce.
Tomds Bojda
Vyrobni zdvod Brno
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Televizni pofad Svét na kolejich je velice oblibeny u viech Zelezni¢nich nadsencl a fanouskd. V nasledujici
fotoreportdzi vam pfiblizujeme prdbéh nataceni pfispévku o novych fidicich technologiich, které na romantické
trati Bakov nad Jizerou—Ceska Lipa instalovala AZD a diky kterym provoz celé traté fidi jeden clovek.

Prispévek natacel $tab Vaclava Zmolika

28. ledna ve Staré Lipé&, v Doksech i Starych
Splavech. VIackem nakonec projeli celou trasu
Bakov-Ceska Lipa, kterd se propléta malebnou
pfirodou a krasnymi pfirodnimi scenériemi me-
zi hrady Bezdéz a Houska. V televizi byl pofad
vysilan 21. Gnora na programu CT2. Zhlédnout
jej mdzete i prostfednictvim archivu Ceské
televize na internetové adrese
www.ceskatelevize.cz.
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Tradi¢ni Cesky dodavatel modernich fidicich
a zabezpecovacich systému pro dopravu

Bezpecné k cili
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